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1. หลักการและเหตุผล 
  การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีส าคัญและต้องด าเนินการ
ต่อเนื่อง เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตรา
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ท่ีมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกันประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน จะส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2560 
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 – 2563 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพื่อให้การบริหาร
จัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ดังนี้ 
  ๑.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐาน
ท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าไร ให้ค านึงถึงภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
พร่อน จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑.2  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส 
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคนจัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน  จึงได้
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1) 
 

2. วัตถุประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส  มีวัตถุประสงค์
ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2561-2563 ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพร่อน ดังนี้     
  2.1 เพื่อให้  องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงาน ท่ีเหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน  
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  2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน มีการก าหนดต าแหน่งการจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดต้ัง 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๒  

  2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  
  2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน  

  2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการ
บรรจุแต่งต้ังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีได้เป็นอย่างดี  
  2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  
  2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของ
บุคลากรท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ท่ีมีความจ าเป็น
เร่งด่วนและสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพร่อน 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ( ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน อ า เภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส โดย
คณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ซึ่งประกอบด้วย นายก
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็น
กรรมการ มีพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี(ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งท่ี 1) โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พร่อน ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เพื่อให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนบรรลุตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  
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ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างาน
ในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบัน
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงงานในปัจจุบันบางส่งวนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์
ในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 

  3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้
เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพร่อน โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อก าหนดความจ าเป็นและความ
ต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติอย่างแท้จริงและต้อง
ค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการและจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ในองค์การบริหารส่วนต าบล
ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

  3.4 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้างจ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 

  3.5 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคลต้องไม่
เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

  3.6 ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

  3.7 แนวการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน มีกรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนและจัดท าแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 

         3.7.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

        การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน
ก าลังคนในภาพรวมขององค์กร นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้
ความหมายดังนี้ 

                                    - ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสาร
เรื่องการวางแผนกลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีท่ีจะให้
ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และ 
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พัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้
กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

            - กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  ได้ให้ความหมายของการวางแผน
ก าลังคน (Manpower Planning) หรือวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนด
วัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไป
ตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับ
อุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการท่ีจะให้ได้ก าลังคนท่ีมีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจ านวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมี
คุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังนั้นเป็นการระรุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อย
เพียงใดท้ังในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจ
และเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ 

       3.7.2. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
      (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทบุคลากรในสังกัด 
           การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวาง

ประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ี
เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่ายกระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน 
อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการก าหนดประเภท
บุคคลภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลพร่อน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนด
นโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับข้ันก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น      ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราการ ผู้อ านวยการกอง 
- สายงานวิชาการ             ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป                ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่า                 
                                 ปริญญาตรี 
 
 



พนกังานสว่นต าบลและ
พนกังานครู จ านวน 18 คน

คิดเป็น  54.54% 
พนกังานจ้างทัว่ไป  

จ านวน   8คน คิดเป็น 

24.24% 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน  7 คน คิดเป็น

21.21% 

แผนภูมอัิตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.พร่อน 
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 พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี

ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน 
หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบทขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง 
2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         (2.) แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

                              การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภาระงานตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
มากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น คือ ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ัง
เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลอันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนด
อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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    - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 

และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ี
เรื่อง การวางแผน  นโยบาย อ านวยการท่ัวไป การบริการสาธารณะ การอ านวยการด้านกฎหมาย 
การส่งเสริมสวัสดิการ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้การบรรจุแต่งต้ังจะใช้วุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

    - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องงานการเงินและ
บัญช ีงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาท่ีใช้ในการ
บรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
   - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุและ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสาย
งานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา การผังเมือง และกิจการประปา ฯลฯ ส่วน
วุฒิการศึกษาท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน 
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

    - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษาท่ีใช้ในการบรรจุและแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา 
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้การบรรจุ
แต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

    - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา
ท่ีใช้ในการบรรจุและแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล ในการบริการสาธารณสุข อนามัย
ส่ิงแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้การบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

    - หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาท่ีใช้ใน
การบรรจุและแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน ส่วนใหญ่จะเน้น
ท่ีเรื่องการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมท้ัง
ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงินยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย  
การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ และเก็บรักษายานพาหนะให้
ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้การบรรจุแต่งต้ังใช้ 
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 คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

    (3)  แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) เพื่อ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลท่ี
สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติ เชิงเวลา คือ มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต 
   กระจกด้านที่ 1 เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการโดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันท่ีด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร
หากงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจจะ
ให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมใน
เรื่องความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

    การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนจะ
พิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้
ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์   
สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น 

    กระจกด้านที่ 2 เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปล่ียนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

    การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนได้ก าหนด
อัตราก าลังใน แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับ
ผู้อ านวยการกอง มีหน้าท่ีบังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา 
จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสาย
งานท่ัวไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป ตามล าดับ 
การก าหนดในล าดับข้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีความรู้
ประสบการณ์ ท่ีแต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 
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    กระจกด้านที่  3  เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบั ติงานตาม

กระบวนการจริงในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนค านวณภาระงาน ต้อง
พิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
- สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่ 
- มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
- การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล    
  หรือไม่ 

 พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเมื่อพบว่า 
- ลักษณะความเชียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหาร 
  ส่วนต าบลพร่อน 
- ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือ 
  ทดแทนด้วยสายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 
- การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากร 
  บุคคล 

  การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
          การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และ
ค านวณระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหา
เวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ 1 ปี x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า                   230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที 
หมายเหตุ 
1.  230    คือ จ านวนวันใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
2.      6    คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง 
3.  1,380  คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง/ปี ท างาน 1,380 ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380x60 จะได้ 82,800 นาที 

  กระจกด้านที่ 4 เป็นการน าผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พร่อน (ท่ียึดโยงกับตัวช้ีวัด(KPIS) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน มายึดโยงกับ
จ านวนกรอบก าลังคน ท่ีต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมายโดยเน้นท่ีการ
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการสอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพร่อน (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านที่ 5 360° และ ปัญหา น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา 
อย่างน้อย 3 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หาก 
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ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะ
เป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลพร่อนพิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น
มีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ 1 หน่วย ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษา กองสาธารณสุขฯ และหน่วยตรวจสอบภายใน 

ประเด็นเรื่องการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหาร เนื่องจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลพร่อนเป็นองค์กรท่ีมีต าแหน่งข้าราชการสายบริหารว่างหลายต าแหน่ง และได้ท าการร้องขอกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งต้ังด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร
ตามต าแหน่งท่ีว่าง ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน จึงมีการพิจารณาถึงภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคล การถ่ายทอดการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กระจกด้านที่ 6 เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ขนาดเดียวกัน พื้นท่ีใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน องค์การบริหารส่วนต าบล
บางขุนทอง องค์การบริหารส่วนต าบลโฆษิต ซึ่งท้องถิ่นท้ังสามแห่ง เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ี
ติดต่อกัน และอ าเภอเดียวกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
 

 
   

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนทอง และองค์การบริหารส่วนต าบลโฆษิต ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่ีมีประชากรขนาดใกล้เคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันและพื้นท่ีติดต่อกัน จะ
พบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน
เท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสองหน่วยงานแล้ว การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน จึง
ยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกล่ียต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวน
ปริมาณคนท่ีมีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งท่ียัง 
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ว่างไม่มีคนครององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ได้ขอให้กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสรรหา
และคัดเลือกและคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2561 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วน
ต าบลสายงานผู้บริหารจากการสรรหาและท าให้พนักงานส่วนต าบลเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                       
  3.8 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
   การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ 
เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลพร่อน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้
อยา่งทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
   3.8.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าว
ไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ท่ีจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลความรุนแรงลงได้ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากร
บุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน จึงสามารถวางแผนล่วงหน้า
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
   3.8.2 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนและกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการ
จัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ให้สอดคล้อง
กันท าให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปา
หมายท่ีต้องการ 
   3.8.3 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหา
โครงสร้างอายุ ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งบางปัญหาบางอย่างแม้ว่า
จะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคน
ไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
   3.8.4 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน สามารถท่ีจะจัดจ านวน 
ประเภท และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ท าให้ก าลังคน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน
โดยรวม 
   3.8.5 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เกหิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอัน
เนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
   3.8.6 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานท่ีเท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้
การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ 
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แต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น    
  3.9 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
   3.9.1 แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   3.9.2 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   3.9.3 เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พร่อน และส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
   3.9.4 องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ขอความเห็นชอบร่างแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส 
   3.9.5 องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 
   3.9.6 องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน จัดส่งแผนอัตราก าลังท่ีประกาศใช้
แล้วให้จังหวัดและส่วนราชการในสังกัด   
 
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
   
  จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วน
ต าบลพร่อนพบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 2561-
2564 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชน
ในเขตพื้นท่ีอย่างแท้จริง ดังนี้ 
  4.1 สภาพปัญหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 
   4.1.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริการสาธารณะ 
          - ปัญหาการคมนาคมบางหมู่บ้านไม่สะดวกในฤดูฝนการสัญจรไป
      มาล าบาก ถนนบางสายเป็นหลุมเป็นบ่อ 
                     - ไม่มีทางระบายน้ าท าให้ในฤดูฝนระบายน้ าไม่ทัน เมื่อฝนตกหนัก
      ท าให้เกิดน้ าท่วมขังสร้างความเสียหายแก่พืชผลทางการเกษตร 
      ทรัพย์สินของประชาชนและถนน 
                                          - ขาดน้ าอุปโภค – บริโภค และแหล่งน้ าเพื่อท าการเกษตรในฤดู    
                                             แล้ง 
    - ระบบประปาหมู่บ้านมีไม่เพียงพอ 
   4.1.2 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    - การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ยังขาด 
      กิจกรรมในลักษณะการส่งเสริมสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
    - ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการส่งเสริมพัฒนาด้าน
       การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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   4.1.3 ด้านเศรษฐกิจ 
    - เกษตรกรขาดความรู้และกระบวนการปรับปรุงคุณภาพของ 
      ผลผลิต 
    - ยังขาดระบบการพัฒนาอาชีพ    
    - ต้นทุนการผลิตสูง เนื่องจากเกษตรกรยังคงพึ่งพาปุ๋ยเคมีและสาร
      ก าจัดศัตรูพืชท่ีมีราคาสูงมากกว่าการใช้สารชีวภาพ 
   4.1.4 ด้านสังคม 
    - ปัญหายาเสพติดน าไปสู่ปัญหาอาชญากรรมและปัญหาครอบครัว
    - ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขยังไม่ท่ัวถึง 
    - ประชาชนขาดการเอาใจใส่ในการจัดระเบียบสุขลักษณะต่อ 
       ตนเอง 
    - ปัญหาด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินยังขาด 
      เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
    - วัสดุ อุปกรณ์ ในการปูองกันและบรรเทาสาธรณภัยไม่เพียงพอ 
    - พื้นท่ีต าบลพร่อนส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีท่ีใช้ในการเกษตร ไม่มี 
      สถานท่ีในการก่อสร้างลานกีฬาส าหรับส่งเสริมการเล่นกีฬาออก
      ก าลังกายและพักผ่อน 
    - ผู้ด้อยโอกาสได้รับการช่วยเหลือยังไม่ท่ัวถึง เช่น ผู้ปุวยโรคเอดส์ 
      ไม่กล้าแสดงตนขอรับการช่วยเหลือ 
    - ปัญหาขาดแคลนแหล่งความรู้ และแหล่งประชาสัมพันธ์ข้อมูล
      ข่าวสาร 
   4.1.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
    - ปัญหาการใช้น้ าประปา 
    - ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ี 
   4.1.6 ด้านการเมืองและการบริหาร 
    - ปัจจุบัน อบต.มีภารกิจหน้าท่ีเพิ่มมากขึ้นแต่บุคลากรมีไม่ 
      เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
    - ผู้น าชุมชนและประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจด้าน
      กฎหมาย การปกครอง รวมท้ังบทบาทหน้าท่ีของตนเองต่อ 
      ชุมชน/สังคมท าให้การบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
    - ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ อบต.น้อย 
  4.2 ความต้องการของประชาชน 
   4.2.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริการสาธารณะ  
    - ก่อสร้างถนนลาดยาง ถนนหินคลุก และถนน คสล.ภายในพื้นท่ี
      ต าบลพร่อนให้ครบทุกสาย 
    - ปรับปรุงซ่อมแซมถนนให้สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
     - ปรับปรุง บ ารุงรักษา ระบบประปาให้มีคุณภาพ 
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                                 - วางท่อระบายน้ าให้ครอบคลุมพื้นท่ี ท่ีมีความเส่ียงต่อการถูกน้ า
      ท่วมขัง 
    - ก าจัดวัชพืชในคลอง ริมคลอง ขุดลอกคลอง  
   4.2.2 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    - เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ และจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนอย่าง
      ต่อเนื่อง 
    - บรรจุแต่งต้ังบุคลากรให้ตรงกับภารกิจหน้าท่ี พร้อมส่งบุคลากร
      เข้ารับการอบรม 
   4.2.3 ด้านเศรษฐกิจ 
    - จัดให้มีการอบรมเพิ่มความรู้ให้แก่เกษตรกร 
    - ส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มพัฒนาอาชีพ  
      ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
    - ส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกรให้มาใช้ปุ๋ยชีวภาพ สารอินทรีย์ 
      และพืชสมุนไพรพื้นบ้าน 
   4.2.4 ด้านสังคม 
    - จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดแก่เยาวชนและกลุ่มเส่ียง 
    - จัดให้มีและบริการสาธารณสุขให้กับประชาชน 
    - อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและอนามัยแก่ประชาชน 
    - คัดเลือกผู้ท่ีเสียสละและพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีและจัดให้มีการ
      อบรม 
    - จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - ติดกล้องวงจรปิด CCTV 
    - จัดให้มีและส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการให้ครบทุกหมู่บ้าน 
    - จัดหาวัสดุอุปกรณ์กีฬา 
    - จัดกิจกรรมด้านสวัสดิการสังคม 
    - จัดหาแหล่งความรู้และแหล่งประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุก 
      หมู่บ้าน 
   4.2.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
    - จัดให้มีมาตรการต่างๆ ในการก าหนดโทษส าหรับผู้ท าผิด 
    - จัดระบบการจัดเก็บขยะให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   4.2.6 ด้านการเมืองและการบริหาร 
    - สรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อปริมาณงาน 
    - จัดอบรม ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ ด้านกฎหมาย การปกครอง 
      และบทบาทหน้าท่ีแก่ผู้น าชุมชน และประชาชนท่ัวไป 
    - ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญใน
      การเสียภาษี 
    - ส่งเสริมให้ประชาชนในกิจกรรมต่างๆ ของ อบต. 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน  
  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พร่อนนั้นพิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
4 ปี ประจ าปี 2561-2564 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของ
ต าบลพร่อน คือ “คุณภาพชีวิตดี วัฒนธรรมประเพณีงดงาม ธรรมาภิบาลเพื่อประชาชน สู่ต าบล
น่าอยู่” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ การ
ส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้
เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาเพื่อแก้ปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้ต าบลพร่อนเป็นเมืองท่ีน่าอยู่ต ลอดไป
ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลพร่อน ได้ก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 (1) บุกเบิก สร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เข่ือน ระบบระบายน้ า 
 (2) สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ า อุปโภค บริโภค 
 (3) จัดท าผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังต าบล 
 (4) พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
 (5) จัดให้มีไฟฟูาและระบบโทรคมนาคมอย่างท่ัวถึง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 (1) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
 (2) ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
 (3) ส่งเสริมการศึกษาท้ังใน นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วน
      ร่วมในการศึกษา 
 (4) ส่งเสริมศักยภาพศูนย์ปฏิบัติการ การต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด 
 (5) ส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 
 (6) ส่งเสริมการปูองกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนพัฒนาด้านการสาธารณสุข 
 (7) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 (1)  ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่ประชาชน เกี่ยวกับการเมือง การปกครอง ระบบ 
      ประชาธิปไตย 
 (2) พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจนการรักษา    
      ความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 (3) เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษา ความสงบเรียบร้อยใน     
      ท้องถิ่น 
 (4) ส่งเสริมให้ผู้น าศาสนาเข้ามามีบทบาทเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแก้ปัญหาความมั่นคง 
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4. ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

 (1) ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น และเมืองชายแดนเพื่อรองรับประชาคม
      อาเซียน 
 (2) ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
 (3) ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 (4) พัฒนาส่งเสริมการท่องเท่ียวและแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

 (5) ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 (1) อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
 (2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์             
      ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 (3) ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
 (4) จัดท าระบบก าจัดขยะและส่ิงปฏิกูลตลอดจนระบบก าจัดน้ าเสีย 
 (5) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 

6. ยุทธศาสตร์ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 (1) ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบทอดจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
 (2) ส่งเสริมสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคคล 
 (3) เสริมสร้างและท านุบ ารุงศาสนา ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 (4) ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
 (5) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเด็ก เยาวชนและประชาชน 

7. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 (1) พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
 (2) พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดจนสถานท่ีในการปฏิบัติงาน 
 (3) พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมภิบาล 
 (4) ปรับปรุงและสร้างระบบให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 (5) ส่งเสริมและสร้างทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานเพื่อการบริการประชาชน 
 (6) พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การด าเนินงานขององค์กร เพื่อ       
      รองรับประชาคมอาเซียน 
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      ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 

 

 
       “คุณภาพชีวิตดี วัฒนธรรมประเพณีงดงาม ธรรมาภิบาลเพื่อประชาชน สู่ต าบลน่าอยู่” 
 
 
 
    
         การพัฒนาด้าน                          การพัฒนาด้านงาน                   การพัฒนาด้านการบริหาร 
        โครงสร้างพ้ืนฐาน                       ส่งเสริมคุณภาพชีวิต                 จัดการตามหลักธรรมาภิบาล       
 
 
 
 
          การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม               การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริม 
               และการรักษาความสงบเรียบร้อย                    การลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว        
 
                                            
                                                                  
 
   
              การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ                            การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
             และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ                        จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
             และสิ่งแวดล้อม                
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วิเคราะหย์ุทธ์ศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 

ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนนั้น เป็นการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ใน
เขตพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ี เกิดความ
ตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพร่อน ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร 
  การวิ เคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้า ท่ีขององ ค์การบริหาร ส่วนต าบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 6 พ.ศ.
2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ท้ังนี้เพื่อให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรง
กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส
การพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค) ดังนี้ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) 
  อบต.พร่อน แบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน คือ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และมีค าส่ังแบ่งหน้าท่ีการ
ท างานอย่างชัดเจน 
  1. มีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 
  2. การจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆ มีการประสานงานประชุมปรึกษาหารือก่อนทุก
      ครั้ง 
  3. ผู้บริหารใช้พฤติกรรมการบริหารแบบครอบครัวสมาชิกในองค์กร 
  4. บุคลากรมีวิธีการในการท างานเป็นทีม 
  5. มีสถานท่ีเพียงพอต่อการให้บริการประชาชน 
  6. มีโครงสร้างท่ีก าหนดให้ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน ท าให้
      การตัดสินใจของผู้บริหารสนองตอบความต้องการของประชาชนได้ตรงประเด็น 
  7. ผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. มีความใกล้ชิดและเข้าถึงประชาชนได้อย่างเป็น
      กันเอง 
  8. ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
  9. สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจหน้าท่ีท่ีได้รับ 
         10. เป็นหน่วยงานท่ีมีความใกล้ชิดประชาชนมากท่ีสุด 
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จุดอ่อน (Weakness) 
  1. งบประมาณของ อบต. มีจ านวนจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าท่ีท่ีได้รับ 
  2. ขาดการส่งเสริมด้านการรวมกลุ่มอาชีพอย่างจริงจัง 
  3. ขาดบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน บุคลากรรับผิดชอบ
      งานหลายด้าน 
  4. การรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายมีน้อย 
  5. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ มีการเปล่ียนแปลงบ่อย ท าให้การปฏิบัติงานของ 
      บุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
  6. อบต.พร่อน มีภารกิจท่ีต้องด าเนินการแต่ไม่มีหน่วยงานรองรับ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunty) 
  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี 2560 มาตรา 249-294 ได้บัญญัติ 
      เกี่ยวกับการบริหารงานท้องถิ่นโดยเน้นความอิสระในการท างาน 
  2. พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
      ท้องถิ่น พ.ศ.2542 ได้ก าหนดการถ่ายโอนภารกิจ อ านาจหน้าท่ีในการบริการ 
      สาธารณะให้ อปท. 
  3. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลพร่อนเข้าร่วมบูรณาการการท างานด้านการ
      ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ การจัดการสุขภาพของประชาชน การควบคุมและ 
      ปูองกันโรคติดต่อ 
  4. พื้นท่ีติดกับประเทศมาเลเซีย 
  5. พื้นท่ีติดทะเล 
  6. มีพื้นท่ีส่วนใหญ่ท าการเกษตร 
อุปสรรค (Threat) 
  1. เป็นพื้นท่ีลุ่มเส่ียงต่อการเกิดน้ าท่วมขังพื้นท่ี 
  2. ต้นทุนการผลิตราคาสูง เช่น ราคาปุ๋ย เมล็ดพันธ์พืช ค่าขนส่ง ค่าแรงงานสูงขึ้น 
  3. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับตัวเอง เช่น สิทธิ
      เสรีภาพ การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาต าบล ฯลฯ 
  4. ถนนในพื้นท่ีเป็นถนนเลียบคลองซึ่งง่ายต่อการพังทลายของดินไหล่ทาง 
  5. เส้นทางคมนาคมไม่สะดวกเป็นหลุม เป็นบ่อ 
  6. เกษตรกรไม่มีความรู้ในการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง
      คุณภาพ และเพิ่มผลผลิต เช่น ไม่รู้เทคโนโลยีในการคัดเลือกพันธุ์พืชท่ีดี 
  7. ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองภายในประเทศท าให้การจัดสรรงบประมาณ
      ให้แก่ท้องถิ่นล่าช้าท าให้การก าหนดทิศทางการบริหารงานเพื่อตอบสนองความ  
               ต้องการของประชาชนไม่ทันตามท่ีก าหนด 
  8. สภาพสังคมบางส่วนในพื้นท่ีเส่ียงต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติด ก่อให้เกิด 
      ปัญหาอาชญากรรมและครอบครัว 
  9.  มีแหล่งท่องเท่ียวน้อย 
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                                                สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT 

   
  เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ได้น าเทคนิค SWOT มาใช้ในการวิเคราะห์
ปัญหาดังท่ีกล่าวมาแล้วนั้น จึงสามารถก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดย
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 6 พ.ศ.2552 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 ดังนี้ 
 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 
1. มีการแบ่งส่วนราชการ และแบ่งหน้าท่ีการท างานชัดเจน 
2. มีการแบ่งสายการบังคับบัญชา 
3. มีการประสานงานประชุมปรึกษาหารือ 
4. มีการบริหารแบบครอบครัว 
5. มีการท างานเป็นทีม 
6. มีสถานที่พร้อมต่อการให้บริการประชาชน 
7. ผู้บริหารมาจากการเลือกต้ังโดยตรงของประชาชน 
8. ผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต.มีความเป็นกันเองกับ 
   ประชาชน 
9. สามารถก าหนดนโยบายได้เอง 
10. ก าหนดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจหน้าท่ี 
11. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดประชาชนมากท่ีสุด 

1. งบประมาณมีจ านวนจ ากัด 
2. ขาดการส่งเสริมด้านการรวมกลุ่มอาชีพ 
3. บุคลากรขาดทักษะ 
4. การรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายมีน้อย 
5. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จ านวนมาก และมีการ    
    เปลี่ยนแปลงบ่อย 
6. ไม่มีหน่วยงานรองรับ 
 

โอกาส(Opportunity) อุปสรรค(Threat) 
1. มีกฎหมายให้ท้องถิ่นมีอิสระในการบริหารงาน 
2. มีหน่วยงานราชการในพื้นท่ี ท่ีประสานบูรณาการ 
    ท างานร่วมกัน 
3. มีโรงงานอุตสาหกรรมในเขตพื้นท่ี 
4. มีทะเลในพื้นท่ี 
5. มีพื้นท่ีติดต่อประเทศมาเลเซีย 
6. พื้นท่ีส่วนใหญ่ท าการเกษตร 

1. พื้นท่ีลุ่มเส่ียงต่อการเกิดน้ าท่วม 
2. ต้นทุนการผลิตสูง 
3. ประชาชนยังขาดความรู้ด้านกฎหมาย 
4. ถนนเลียบคลองง่ายต่อการพังทลายของดินไหล่ทาง 
5. เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก 
6. เกษตรขาดความรู้ในการน าเทคโนโลยีการเกษตร 
    มาปรับใช้ 
7. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลล่าช้า 
8. พื้นท่ีเส่ียงต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
9. ไม่มีแหล่งท่องเท่ียว 
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 ๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางน้ า  (มาตรา ๖๗ (๑))* 
  (๒)ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))* 
  (3)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2))* 
  (4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3))* 
  (5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4))** 
  (6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))**   
 ๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
  (๑)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙))** 
  (๒)  การปูองกันโรคและการระงับโรคติดต่อ (มาตรา (๖๗ (๓))* 
  (๓)  การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดต้ังและบ ารุงสถานพยาบาล(มาตรา ๑๖ 
        (๑๙))** 
  (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
        ผู้ด้อยโอกาส(มาตรา ๑๖ (๑๐))** 
  (๕)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ(มาตรา 67(6))* 
  (๖)  ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและ 
        สวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4))* 
  (๗)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย(มาตรา 16 
        (12))** 
  (๘)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 
        ประชาชน(มาตรา 16(15))** 
 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง
ดังนี ้
  (๑)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
        (มาตรา 68 (8))* 
  (๒)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖7 (๔))* 
  (๓)  การผังเมือง (มาตรา 68 (13))* 
  (๔)  จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3))** 
  (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
                           (มาตรา 16 (17))** 
  (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))** 
 ๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  (มาตรา ๖๘ (๕))* 
  (๒)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว(มาตรา  ๖๘ (๖))* 
  (๓)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))** 
  (๔)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))** 
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  (๕)  ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))** 
  (๖)  การท่องเท่ียว (มาตรา 68 (12))** 
  (๗)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11))** 
  (๘)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))*  
 ๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
        (มาตรา 67 (7))* 
  (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ัง  
                         ก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67 (2))* 
  (๓)  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))** 
 ๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน   มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (๑)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))** 
  (๒)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
       ของท้องถิ่น(มาตรา 67 (8))* 
  (๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
        (มาตรา 17 (18))** 
  (๔)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))* 
 ๗. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา 
       ท้องถิ่น(มาตรา ๔๕ (๓))** 
  (2)  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ  
                         บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9))* 
  (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น 
       (มาตรา 16 (16))** 
  (4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครอง 
       ส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 (3))** 
  (5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์การ 
       ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 (16))** 
  ภารกิจท้ัง 7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล 
สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลพร่อนจะด าเนนิ 
   
  องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ได้น าภารกิจท่ีได้วิเคราะห์มาตามข้อ 5 จ านวน 7 
ภารกิจ น ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนมีภารกิจหลัก
และภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  6.1 ภารกิจหลัก 
   6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   6.1.2 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   6.1.3 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   6.1.4 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   6.1.5 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   6.1.6 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
           ผู้ด้อยโอกาส 
  6.2 ภารกิจรอง 
   6.2.1 ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
   6.2.2 ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   6.2.3 ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   6.2.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
   6.2.5 ด้านการปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  
 7.1 สรุปปัญหา 
  7.1.1 วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมีขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 
   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจาก
ปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่า
องค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยัง
เปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ี
จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรน ามา
พิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 
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  1) ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
   - S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งผลมาจากปัจจัย
ภายในเป็นข้อดีท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้าน
การเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งใน
การก าหนดกลยุทธ์ 
   - W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมา
จากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่ง
องค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา 
   
  2) ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
   - O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการท่ี
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาส
แตกต่างจากจุดแข็งตรงโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาส
นั้น 
   - T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค 
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน (ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต.และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด   
    รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

จุดอ่อน W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า 
    หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 

โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด 
    ความร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างานของ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
    ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
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           วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของ องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน (ระดับองค์กร) 

 7.2 แนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการของกรอบอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง โดยได้
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 
  1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 
  4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
  5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
  ท้ังนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง จ านวน 35 ต าแหน่ง 36 อัตรา ดังนี้ 1) พนักงาน
ส่วนต าบล จ านวน 21 ต าแหน่ง 21 อัตรา (แยกเป็นเงินอุดหนุนครู 1 อัตรา) พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  จ านวน 7 ต าแหน่ง  7 อัตรา (แยกเป็นเงินเงินอุดหนุน ผดด. 1 อัตรา) พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน 7 ต าแหน่ง 8 อัตรา แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ได้จัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเพิ่มขึ้นอีก 1 ศูนย์ คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกกูแว หมู่ที่ 5 บ้านโคกยาง ต าบลพร่อน 
อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ้นใหม่ จ านวน 1 
ต าแหน่ง 2 อัตรา สังกัด กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คือ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก เพื่อมา
รองรับปริมาณงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกกูแว ที่ท าการเปิดใหม่ เพื่อให้การบริหารงานของ 

จุดแข็ง S 
1. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างานของ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ท่ีได้ 
    จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต.ท าให้รู้ 
    สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปรญิญาโท 
    เพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานท่ีบทบาท 
    ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 

ข้อจ ากัด T 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ 
    ท่ีมีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึง 
    จะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
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องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องก าหนดโครงสร้างและก าหนด
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าท่ีเพื่อท่ีจะให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สุขต่อไป 
 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
   
  จากสภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน มีภารกิจ อ านาจหน้าท่ีท่ีจะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ สภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2552 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการดังนี้ 
  8.1 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน                                                                                                     
   จากการท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ได้ก าหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรองท่ีจะด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
กลาง และได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจในการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับ การด าเนินการตามภารกิจ และได้ก าหนดภารกิจในระยะ
ต่อไปเมือมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นกองต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน ที ่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

 1.1  งานบริหารทั่วไป 
       - งานธุรการ สารบรรณ จัดท าค าสั่ง 
       - งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
       - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       - งานการประชุม 
       - งานกิจการสภา 
       - งานทะเบียนพาณิชย์ 
1.2  งานบริหารงานบุคคล 
       - งานบรรจุและแต่งต้ัง การเลื่อนระดับ 
         การเลื่อนข้ันเงินเดือน การย้าย การโอน 
         การลาออก 

- งานวางแผนอัตราก าลัง 
- งานสิทธิและสวัสดิการ 
- งานพัฒนาบุคลากร 

1.3  งานนโยบายและแผน 
        - งานนโยบายและแผน 
        - งานวิชาการ 
        - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
        - งานงบประมาณ 
       - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
        - งานตรวจสอบภายใน 

1.4 งานกฎหมายและคดี 
       - งานกฎหมายและนิติกรรม 
       - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
       - งานการด าเนินการทางคดีและศาล      
         ปกครอง 
       - งานระเบียบการคลัง 
       - งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติ อบต. 
       - งานจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน 
       - งานด าเนินกิจการพาณิชย์ 
       - งานคุ้มครองผู้บริโภค 
       - งานวินัยและการลงโทษ 

 1.1  งานบริหารทั่วไป 
       - งานธุรการ สารบรรณ จัดท าค าสั่ง 
       - งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
       - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       - งานการประชุม 
       - งานกิจการสภา 
       - งานทะเบียนพาณิชย์ 
1.2  งานบริหารงานบุคคล 
       - งานบรรจุและแต่งต้ัง การเลื่อนระดับ 
         การเลื่อนข้ันเงินเดือน การย้าย การโอน 
         การลาออก 

- งานวางแผนอัตราก าลัง 
- งานสิทธิและสวัสดิการ 
- งานพัฒนาบุคลากร 

1.3  งานนโยบายและแผน 
        - งานนโยบายและแผน 
        - งานวิชาการ 
        - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
        - งานงบประมาณ 
        - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
        - งานตรวจสอบภายใน 

1.4 งานกฎหมายและคดี 
       - งานกฎหมายและนิติกรรม 
       - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
       - งานการด าเนินการทางคดีและศาล      
         ปกครอง 
       - งานระเบียบการคลัง 
       - งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติ อบต. 
       - งานจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน 
       - งานด าเนินกิจการพาณิชย์ 
       - งานคุ้มครองผู้บริโภค 
       - งานวินัยและการลงโทษ 

 



 

ที ่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน ที ่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 

1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       - งานข้อมูลสถิติการท่องเท่ียว 
       - งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
       - งานฟื้นฟู ธรรมชาติและอนุรักษ์   
         ส่ิงแวดล้อม 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานรักษาความสงบ 
       - งานปูองกันระงับอัคคีภัย สาธารณภัย 
       - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
1.7 งานสวัสดิการสังคม 
     1.7.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       - งานพัฒนาชุมชน 
       - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
     1.7.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
       - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
       - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ 
         พิการ 
      1.7.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
       - งานฝึกอบรมอาชีพ 
       - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
       - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 
       - งานพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ งาน 
         กิจการสตรีและคนชรา 
 
 
 
 
 
 

 

1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       - งานข้อมูลสถิติการท่องเท่ียว 
       - งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
       - งานฟื้นฟู ธรรมชาติและอนุรักษ์   
         ส่ิงแวดล้อม 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานรักษาความสงบ 
       - งานปูองกันระงับอัคคีภัย สาธารณภัย 
       - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
1.7 งานสวัสดิการสังคม 
     1.7.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       - งานพัฒนาชุมชน 
       - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
     1.7.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
       - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
       - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ 
         พิการ 
      1.7.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
       - งานฝึกอบรมอาชีพ 
       - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
       - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 
       - งานพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ งาน 
         กิจการสตรีและคนชรา 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ โครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบัน ที ่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง 2. กองคลัง  

 2.1 งานการเงิน 
       - งานการเงิน 
       - งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
       - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       - งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
       - งานการบัญชี 
       - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       - งานงบการเงินและงบทดลอง 
       - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       - งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
       - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       - งานพัสดุ 
       - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ      
         ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.1 งานการเงิน 
       - งานการเงิน 
       - งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
       - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       - งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
       - งานการบัญชี 
       - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       - งานงบการเงินและงบทดลอง 
       - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       - งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
       - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       - งานพัสดุ 
       - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ และ 
          ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ที ่ โครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบัน ที ่ โครงสร้างแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 3. กองช่าง  
 3.1 ฝ่ายก่อสร้าง 

3.1.1 งานก่อสร้าง 
          - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน และ    
            โครงการพิเศษ 
          - งานข้อมูลก่อสร้าง 
          - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
          - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

3.1.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          - งานประเมินราคา 
          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
          - งานออกแบบ 
          - งานวิศวกรรม 
          - งานบริหารข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

3.1.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานประสานสาธารณูปโภคและ 
            กิจการประปา 
          - งานไฟฟูาสาธารณะ 
          - งานระบายน้ า 
          - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 

3.1.4 งานผังเมือง 
          - งานส ารวจและแผนที่ 
          - งานผังเมือง 
          - งานควบคุมการขุดดินและถมที่ 
 
 
 
 
 
 

 3.1 ฝ่ายก่อสร้าง 
3.1.1 งานก่อสร้าง 
          - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน และ    
            โครงการพิเศษ 
          - งานข้อมูลก่อสร้าง 
          - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
          - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

3.1.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          - งานประเมินราคา 
          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
          - งานออกแบบ 
          - งานวิศวกรรม 
          - งานบริหารข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

3.1.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานประสานสาธารณูปโภคและ 
            กิจการประปา 
          - งานไฟฟูาสาธารณะ 
          - งานระบายน้ า 
          - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 

3.1.4 งานผังเมือง 
          - งานส ารวจและแผนที่ 
          - งานผังเมือง 
          - งานควบคุมการขุดดินและถมที่ 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ โครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบัน ที ่ โครงสร้างแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 4.1 งานบริหารงานการศึกษา  
          - งานข้อมูล 
          - งานประสานกิจกรรม    
          - งานส่งเสริมการศึกษา 
          - งานบริหารวิชาการ    
          - งานจัดการศึกษา 
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
          - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
          - งานวิชาการและส่งเสริมการพัฒนาเด็ก 
          - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
          - งานติดตามและประเมินผล 
4.3 งานกีฬา ศาสนา และวัฒนธรรม 
          - งานการกีฬาและนันทนาการ  
          - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
          - งานศูนย์วัฒนธรรม 
          - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
          - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่าย 
             ทางการศึกษา 
          - งานกิจการศาสนา 
 
 

 

 

 

 

 4.1 งานบริหารงานการศึกษา  
          - งานข้อมูล 
          - งานประสานกิจกรรม    
          - งานส่งเสริมการศึกษา 
          - งานบริหารวิชาการ    
          - งานจัดการศึกษา 
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
          - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
          - งานวิชาการและส่งเสริมการพัฒนาเด็ก 
          - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
          - งานติดตามและประเมินผล 
4.3 งานกีฬา ศาสนา และวัฒนธรรม 
          - งานการกีฬาและนันทนาการ  
          - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
          - งานศูนย์วัฒนธรรม 
          - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
          - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่าย 
             ทางการศึกษา 
          - งานกิจการศาสนา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ โครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบัน ที ่ โครงสร้างแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

 5.1 ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

5.1.1 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
         - งานส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุและคนพิการ 
         - งานอนามัยแม่และเด็ก 
         - งานปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
         - งานสุขศึกษาและประชาสัมพันธ์ 
         - งานระบบการแพทย์ฉุกเฉิน 

5.1.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
         - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
         - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 

5.1.3 งานรักษาความสะอาด 
         - งานรักษาความสะอาด 

5.1.4 งานควบคุมโรค 
         - งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 

 5.1 ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

5.1.1 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
         - งานส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุและคนพิการ 
         - งานอนามัยแม่และเด็ก 
         - งานปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
         - งานสุขศึกษาและประชาสัมพันธ์ 
         - งานระบบการแพทย์ฉุกเฉิน 

5.1.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
         - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
         - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 

5.1.3 งานรักษาความสะอาด 
         - งานรักษาความสะอาด 

5.1.4 งานควบคุมโรค 
         - งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

32 
8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจท่ีจะด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการ มีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด สายงานใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการใด 
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงานเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพร่อนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  

ล าดับ 

ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2 561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 
 

2 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น ) 
 

1 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

1 

1 
 

- 

- 
 

- 

- 

- 

- 

 

                       1. ส านักปลัด อบต. 

3 
 

4 

5 

6 

7 

8 

 
9 

 
10 
11 
12 

หัวหน้าส านักปลัด 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 

นักทรัพยากรบุคคล ( ชก. ) 

นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 

นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับรถดับเพลิง 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 
 

1 
1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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1 
 

1 
1 
1 
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1 
1 
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1 
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1 
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1 
1 
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- 

- 

- 

- 

- 
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- 
- 
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รวมส านักงานปลดั 12 12 12 12 - - -  
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ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
               2. กองคลัง 

1 

2 

3. 

4. 

 

5 

6 

7 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานคลัง ระดับต้น ) 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ( ชง. ) 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

1 
 

1 

1 

1 
 

1 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

1 
 
 
1 

1 

1 

1 
 

1 

1 

1 
 

1 

1 

1 

1 
 

1 

1 

1 
 

1 

1 

1 

- 
 

- 

- 

- 
 
 
- 

- 

- 

- 
 

- 

- 

- 
 
 
- 

- 

- 

- 
 

- 

- 

- 
 
 
- 

- 

- 

 

 

 
 

 

รวมกองคลัง 7 7 7 7 - - -  
            3. กองช่าง 

1 

2 

 
3. 

 

4 

5 

 

6 

7 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 

หัวหน้าฝุายก่อสร้าง 
( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 

นายช่างโยธาอาวุโส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

พนักงานจ้างทั่วไป 

พนักงานขับรถยนต์ 

คนงานทั่วไป 

1 

1 

 
1 

 
1 

1 

 

1 

2 

1 

1 

 
1 

 

1 

1 

 

1 

2 

1 

1 

 
1 

 

1 

1 

 

1 

2 

1 

1 
 

1 

 
 

1 

1 

 

1 

2 

- 
 

- 

 
- 

 

- 

- 
 
 
- 

- 

- 
 

- 

 
- 

 

- 

- 
 

- 

- 

- 
 

- 

 
- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

       -ว่าง- 
(ขอให้ กสถ.เปิดสอบ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวมกองช่าง 8 8 8 8 - - -  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

34

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

     4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

1 

2 

3. 

 
 

4 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
( นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 

ครู คศ.1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ดูแลเด็ก 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

3 

1 

1 

1 

 

3 

1 

1 

1 

 

3 

- 
 

- 

- 

 

+2 

- 
 

- 

- 

 

- 

- 
 

- 

- 

 

- 

 

 

 
 

 
 

ก าหนดเพิ่ม 

รวมกองการศึกษาฯ 4 6 6 6 +2 - -  

       5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1 

2 

 
3. 

 

5 

6 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
( นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

หัวหน้าฝุายส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 

พนักงานจ้างทั่วไป 

พนักงานขับรถขยะ 

คนงานทั่วไป 

1 

1 

 
1 

 

1 

1 

1 

1 

 
1 

 

1 

1 

1 

1 

 
1 

 

1 

1 

1 

1 

 
1 

 

1 

1 

- 
 

- 

 
- 

 

- 

- 

- 

 
- 

 
- 

 

- 

- 

- 
 

- 

 
- 

 

- 

- 

       -ว่าง- 
(ขอให้ กสถ.เปิดสอบ) 

       -ว่าง- 
(ขอให้ กสถ.เปิดสอบ) 

 
 

 

รวมกองสาธารณสุขฯ 5 5 5 5 - - -  

6. ตรวจสอบภายใน - - - - - - -  

รวมทั้งหมด 36 38 38 38 +2 - -  



 

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น                                                                                                               35 
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ 
ปัจจบุัน 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะต้อง 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพิ่ม/ลด ภาระคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(2) ค่าใช้จา่ยรวม(3) หมายเหต ุ

จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1)* 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

1. 
2. 
 

3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
 

9. 
 
 
 

10 
11 
12 
 

13 
14 
15 
16 
 

17 
18 
19 
 

20 
21 
22 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ส านักปลัด อบต. (01) 
นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักพัฒนาชุมชน 
นักจัดการงานทั่วไป 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทัว่ไป 
พนักงานขับรถดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต์ 
กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) 
นายช่างโยธา 

กลาง 
ต้น 
 

ต้น 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชง. 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
ต้น 
ชก. 
ชง. 
ชง. 
 
- 
- 
- 
 

ต้น 
ต้น 

อาวุโส 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
0 
1 

688,680 
360,480 

 
374,400 
333,120 
299,760 
288,960 
288,120 
212,280 

 
148,920 
119,820 
117,360 

 
108,000 
108,000 
108,000 

 
454,320 
305,640 
270,720 
230,400 

 
151,080 
148,200 
140,880 

 
453,120 
411,600 
266,040 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

16,320 
11,880 

 
12,240 
12,600 
11,760 
11,280 
11,520 
9,000 

 
6,000 

- 
- 
 
0 
0 
0 

 
13,320 
11,880 
10,560 
9,240 

 
6,050 
5,640 
6,050 

 
13,320 
13,620 
10,920 

 

16,440 
12,240 

 
12,960 
12,960 
11,880 
11,760 
12,000 
9,120 

 
- 

1,040 
- 
 
0 
0 
0 

 
13,440 
12,240 
10,800 
9,720 

 
6,360 
6,240 
5,880 

 
13,440 
13,620 
11,160 

16,440 
12,960 

 
13,440 
13,320 
12,240 
11,880 
12,120 
9,240 

 
- 
- 

4,560 
 
0 
0 
0 

 
13,080 
12,960 
10,920 
10,080 

 
6,600 
6,480 
6,120 

 
13,080 
13,620 
11,520 

705,000 
372,360 

 
386,640 
345,720 
311,520 
300,240 
299,640 
221,280 

 
154,920 

- 
- 
 

108,000 
108,000 
108,000 

 
467,640 
317,520 
281,280 
239,640 

 
157,130 
153,840 
146,930 

 
466,440 
425,220 
276,960 

721,440 
384,600 

 
399,600 
358,680 
323,400 
312,000 
311,640 
230,400 

 
- 

155,960 
- 
 

108,000 
108,000 
108,000 

 
481,080 
329,760 
292,080 
249,360 

 
163,490 
160,080 
152,810 

 
479,880 
438,840 
288,120 

737,880 
397,560 

 
413,040 
372,000 
335,640 
323,880 
323,760 
239,640 

 
- 
- 

121,920 
 

108,000 
108,000 
108,000 

 
494,160 
342,720 
303,000 
259,440 

 
170,090 
166,560 
158,930 

 
492,960 
452,460 
299,640 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ว่างเดิม 



 

                                หมายเหตุ   ;   ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2561 ให้ใช้ข้อบญัญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2560 (39,676,140 บาท) เพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 5 เป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 และ 2563 ให้บวกเพิ่มขึ้นอกีร้อยละ 5                                       
                                                               เพื่อเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่าย ดงันี้ 
                                          ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2561 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 จ านวน  39,676,140  บาท x 5% = 1,983,807 + 39,676,140 = 41,659,947 
                                             ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2562 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 จ านวน  41,659,947  บาท x 5% = 2,082,997 + 41,659,947 = 43,742,944 
                                             ฐานการค านวณงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2563 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 จ านวน  43,742,944  บาท x 5% = 2,187,147 + 43,742,944 = 45,930,092                                    

     ข้าราชการถ่ายโอน ลกูจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บคุลากรทางการศกึษา ลูกจ้างประจ า และพนกังานจ้าง ที่ได้รับงบอุดหนุนทีจ่่ายเป็นเงนิเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลไว้ในแผนอตัราก าลัง แต่ไมต่้องน ามาคดิรวมเปน็ภาระคา่ใช้จ่ายเกี่ยวกบั 
                                   เงินเดือนและประโยชนต์อบแทนอื่น ตามมาตรา 35  

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปจัจบุนั 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
อัตราก าลังคนเพิ่ม/ลด ภาระคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จา่ยรวม (3) 

หมายเหตุ 

จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1)* 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
23 
24 
 

25 
26 
 

27 
 

28 
 

29 
 

30 
31 
 

32 
 

33 
 

34 
35 
36 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานทัว่ไป 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
นักวิชาการสาธารณสุข 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถขยะ 
คนงานทัว่ไป 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
 (นักบริหารงานการศึกษา) 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู 
ผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก (9,400) 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

ต้น 
 

ต้น 
 

ชก. 
 
- 
- 
 

ต้น 
 

ชง. 
 

คศ.1 
- 
- 

 
1 
1 
 
1 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
2 

 
1 
1 
 
1 
2 
 
0 
 
0 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
0 

 
112,800 
149,640 

 
108,000 
108,000 

 
435,600 

 
411,600 

 
416,040 

 
108,000 
108,000 

 
394,560 

 
165,120 

 
248,880 
143,160 

- 

 
1 
1 
 
1 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
2 

 
1 
1 
 
1 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
2 

 
1 
1 
 
1 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
2 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

+2 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
0 

5,990 
 
0 

108,000 
 

13,620 
 

13,620 
 

13,320 
 
0 
0 
 

13,440 
 

7,320 
 
0 
0 

75,200 

 
4,520 
6,240 

 
0 
0 
 

13,620 
 

13,620 
 

13,620 
 
0 
0 
 

13,320 
 

9,000 
 
0 
0 

9,120 

 
4,800 
6,480 

 
0 
0 
 

13,620 
 

13,620 
 

13,080 
 
0 
0 
 

13,080 
 

9,120 
 
0 
0 

9,600 

 
112,800 
155,630 

 
108,000 
216,000 

 
449,220 

 
425,220 

 
429,360 

 
108,000 
108,000 

 
408,000 

 
172,440 

 
0 
0 

75,200 

 
117,320 
161,870 

 
108,000 
216,000 

 
462,840 

 
438,840 

 
442,980 

 
108,000 
108,000 

 
421,320 

 
181,440 

 
0 
0 

234,720 

 
122,120 
168,350 

 
108,000 
216,000 

 
476,460 

 
452,460 

 
456,060 

 
108,000 
108,000 

 
434,,400 

 
190,560 

 
0 
0 

244,320 

 
 
 
 

 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 

 

(4) รวม 38 33 9,297,300 38 38 38 +2 0 0 453,710 286,360 294,060 9,121,790 9,558,550 9,814,010  
(5) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอื่น 20% 1,824,358 1,911,710 1,962,802  
(6) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคลทั้งสิน้ 10,946,148 11,470,260 11,776,812  
(7) คดิเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 26.27 26.22 25.64  
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                                                                                            (นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง) 

                                                                                                                                                          หน่วยงานตรวจสอบภายใน                                                                                                 
                รองปลัด อบต. 

                                                                                                        (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

       ส านักปลัด                          กองคลัง         กองช่าง                       กองการศกึษาฯ                            กองสาธารณสุขฯ        
 หัวหน้าส านักปลัด                          ผู้อ านวยการกองคลัง                 ผูอ้ านวยการกองช่าง            ผู้อ านวยการกองการศึกษา            ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ                                                  
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น         นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น       นักบริหารงานช่าง ระดับต้น     นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น     นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น              
1.งานบริหารทั่วไป           1.งานการเงิน                              1.ฝุายก่อสร้าง                       1.งานบริหารงานการศึกษา           1. ฝุายส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข     
2.งานบริหารงานบุคคล                      2.งานบัญชี                                1.1 งานก่อสร้าง                     2.งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก             1.1งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข                                          
3.งานนโยบายและแผน                     3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         1.2 งานออกแบบและควบคุม       3.งานกีฬา ศาสนา และวัฒนธรรม     1.2 งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม         
4.งานกฎหมายและคดี                      4.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ            อาคาร                                                                           1.3 งานรักษาความสะอาด             
5.งานส่งเสริมการท่องเท่ียว                                                              1.3 งานประสานสาธารณูปโภค                                                   1.4 งานควบคุมโรค                 
6.งานปูองกนัและบรรเทาสาธารณภัย                                                  1.4 งานผังเมือง                                                                                                                   
7.งานสวัสดิการสังคม 



 

งานบริหารทั่วไป    งานบริหารงานบุคคล งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการสังคม งานกฎหมายและคดี 
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หัวหน้าส านักปลัด 
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(1) 
 
 
 

      
 
     - นักจัดการงานทั่วไป ชก.(1)       - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1)             - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.(1)       - นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
     - ผช.จนท.ประชาสัมพันธ์(1) 
     - พนักงานขับรถยนต์(1)                                         งานส่งเสริมการท่องเที่ยว                                                     งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - คนงานทั่วไป(1) 
                                                                                                                                                     - เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.(1) 
                                                                                                                                                     - พนักงานขับรถดับเพลิง (1) 
 
 
 
         

ระดับ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

รวมทั้งสิ้น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง ปง. ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - 4 - - 1 - 1 3 10 
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                                                                                                       ผู้อ านวยการกองคลัง 
                                                                                               (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
                                                                                                                 (1)              

 
 

 

 
 
 

 
               งานบัญชี 

 
                       - ผช.จพง.การเงินและบัญชี(1)           - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.(1)                       – นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1)              - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.(1) 
                                                                   - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (1)                                                                                       - ผช.จพง..พัสดุ (1) 
 
 
 
 

     
ระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง ปง. ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - 1 - - 2 - 3 - 7 

งานทะเบี                       งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   งานการเงิน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค         งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
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                                                                                            ( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
                                                                                                             (๑) 
 
                                                                                                                   หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง  
                                                                                              (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                                                                                                           

         (ว่าง) 
 

                                        
 

                    - นายช่างโยธาอาอาวุโส(1)       - พนักงานขับรถยนต์(1) (จ.ท่ัวไป)                -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1) (จ.ภารกิจ)           - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)(จ.ภารกิจ) 
                                                        - คนงานท่ัวไป (2) (จ.ท่ัวไป) 
 
 
 

                                                        
 

ระดับ 
พนักงานส่วนต าบล 

พนักงานจ้าง 
รวมทั้งสิ้น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน - - 1 - - - - 1 - - 2 3 7 

   งานก่อสร้าง                         
ง

งานผังเมือง 
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             ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

    ( นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ) 
                                                                                                        (1) 
  
 

 
 
   
                               งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                                 งานบริหารงานการศึกษา                                                 งานกีฬา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
                          - ครู คศ.1 (1)                                               - เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) 
                          - ผู้ดูแลเด็ก(1) (จ.ภารกิจ) 
                          - ผู้ดูแลเด็ก(ว่าง 2) (จ.ภารกิจ) 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                        

ระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ครู 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. คศ. ผช. ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - - - 1 - 1 - 1 - 4 
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                                                                         ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

  ( นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น ) 
 (ว่าง) 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

(ว่าง) 
 

 
 
   
      งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข                         งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม                         งานรักษาความสะอาด                                            งานควบคุมโรค 

     - นักวิชาการสาธารณสุข ชก.(1)                                                                 - พนักงานขับรถขยะ (1) (จ.ทั่วไป)                        
                                                                                                            - คนงานทั่วไป(1) (จ.ทั่วไป)  
 
 
 
                                     
                                                                                                                                                       

ระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง รวมท้ังส้ิน 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง ปง. ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 - - - - - 2 3 



 

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ                                                                                                                    43 

 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน* 

หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ
เงิน

ค่าตอบแทน 

1 นางสาวอรทัย  ทองคุปต ์ รป.ม 24-3-00-1101-001 ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 24-3-00-1101-001 ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 453,960 84,000 120,720  

2 นายสมชาย  ด าอินทร ์ น.บ. 24-3-00-1101-002 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 24-3-00-1101-002 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 305,640 42,000 12,840  

          ส านักงานปลัด (01) 

3 นางสาวสุจิน  สาศรีสุข บธ.บ 24-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 24-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 317,520 42,000 14,880 
 

4 นางสุปราณี  จันทร์น้อย บธ.บ 24-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 24-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 317,520 - 9,360  

5 นางปัทมาภรณ์  ศรีสังข ์ บธ.บ 24-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 24-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 293,880 - 13,440  

6 นางศศิมา  เน้ือน้อย ศศ.บ 24-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 24-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 282,600 - 6,360  

7 นายสมพร  ชัยชนะ อส.บ 24-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 24-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 288,120 - -  

8 นายบันทึก  จันทร์เจียม  ปวช.ช่างไฟฟ้า 24-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 24-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 212,280 - 13,800  

          พนักงานจ้างตามภารกิจ 

9 นางจารุวรรณ  ตันยีนายู ปวช.การบัญช ี - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ - - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ - 148,920 - -  

              พนักงานจ้างทั่วไป 

10 นายสมรัก  กลิ่นบัว ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

11 นายเดโชว์ พรหมแก้ว มัธยมปลาย - พนักงานขับรถดบัเพลิง - - พนักงานขับรถดบัเพลิง - 108,000 - -  

12 นายด ารงค์เกรียติ   พรหมแก้ว ปวส.ช่างยนต์ - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 108,000 - -  
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ชื่อ-สกุล  
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน* หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

          กองคลัง(04) 

13 นางประทุม เพชรปรางค ์ ศศ.บ 24-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 24-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 402,720 42,000 21,600 
 

14 นางสาวนิรชา  รัตนมณี บธ.บ 24-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 24-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 305,640 - 19,440  

15 นางติม  วิจิตรบรรจง บธ.บ 24-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 24-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 264,480 - 6,240  
16 นางบุญสม  รัตนะ  ปวส.การบัญช ี 24-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 24-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 230,400 - -  

    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
17 นางสุดารัตน์  นุเคราะห์วัด  ปวส.การบัญช ี - ผช.จพง.การเงินและบัญช ี - - ผช.จพง.การเงินและบัญช ี - 151,080 - -  
18 นางพิสมัย  ปิ่นพรม บธ.บ - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - 148,200 - -  
19 นางจรัสศรี  สูตแก้ว บธ.บ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 140,880 - -  

          กองช่าง(05) 

20 นายจิตติ  ศรีสุวรรณ ปทส. 24-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 24-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 389,400 42,000 32,880  

21 ว่าง ปริญญาตรี 24-3-05-2103-002 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) ต้น 24-3-05-2103-002 

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) ต้น 393,600 18,000 - ว่างเดิม 

22 นางพันธกร  สุกด า อส.บ. 24-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อาวุโส 24-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อาวุโส 266,040 - 7,560  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
23 นายประทีป แสงสุวรรณ ปวช.ก่อสร้าง - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 112,800 - -  
24 นางธัญชนก  จันทร์คง บธ.บ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 149,640 - -  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวฒุ ิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน* 

หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 
เงินค่าตอบแทน 

              พนกังานจ้างท่ัวไป 
25 นายจ าลอง  จันทร์คง อนุปริญญา - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - -  
26 นายสาธิต  พรหมภักดี ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
27 นายสาธิต  มณีแสง ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 

28 นางชนิษา  แดงอินทร์ ปริญญาโท 24-3-08-2107-001 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 24-3-08-2107-001 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 342,720 42,000 9,840  

29 นางผกาพรรณ  คงประเสริฐ ปริญญาตรี. 24-3-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 24-3-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 165,120 - -  

30 นางพยอม   ชอบเอียด  ปริญญาตรี 96-2-0140 ครู คศ.1 96-2-0140 ครู คศ.1 - - - งบอุดหนุน 

    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
31 นางพัชรินทร์  จินดาเพ็ชร ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - งบอุดหนุน 
32 - - - - - - ผู้ดูแลเด็ก - 37,600 - -  
33 - - - - - - ผู้ดูแลเด็ก - 37,600 - -  

   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

34 ว่าง ปริญญาตรี 24-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุข 

ต้น 24-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุข 

ต้น 393,600 42,000 - ว่างเดิม 

35 ว่าง ปริญญาตรี 24-3-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพฯ 
นักบริหารงานสาธารณสุข 

ต้น 24-3-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพฯ 
นักบริหารงานสาธารณสุข 

ต้น 393,600 18,000 - ว่างเดิม 

36 นายชาติชาย  แก้วเมฆ ส.บ 24-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 24-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 396,000 - 20,040  

พนักงานจ้างท่ัวไป 

37 นายแดง  คงประเสริฐ ป.6. - พนักงานขับรถขยะ - - พนักงานขับรถขยะ - 108,000 - -  

38 นายนบ  คงชูดวง ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
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12.  แนวทางการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง  โดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ทุกต าต าแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่นตามท่ี
กฎหมายก าหนดโดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะ
พัฒนาด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้วองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 เช่นกันโดยก าหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

       ๑. เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน
โดย บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปีนข้อมูลซึ่งกันและ
กัน และ สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เข่น 
ภาคเอกชน ภาคประซาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่ควรด าเนินการเอง
ออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิง
โครงสร้างให้สอดรับกับการ ท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังดับ
บัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง ต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและ
สอดรับประสานกันไม่ว่าจะเป็นราชการ บริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

๒. ยึดประซาขนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังค าถาม
กับ ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไชปัญหาความต้องการและตอบสนองความ
ต้องการของ ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรืองร้องขอความ
ช่วยเหลือจากองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและ
ระบบดิจิทัลสมัยใหม่การจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมท้ังอ านวย
ความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยง กันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จส้ินในจุด
เดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความ
ต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย ช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โชเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคซั่น ทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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๓. องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามี

การ วิเคราะห์ความเส่ียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสห
สาขาวิชาเข้ามาใช้ ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความ
ยืดหยุ่น และความสามารถ ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็น
องค์การท่ีมีชิดสมรรถนะสูง และ ปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมท้ังท าให้
บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ 
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประขุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 
13.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน จัดท าประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นยึดถือ เป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

  ข้อ 1 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

  ข้อ 2 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 

  ข้อ 3 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

  ข้อ 4 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้องไม่
ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเส่ือมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าท่ี 

  ข้อ 5 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้
บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาน 

  ข้อ 6 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้องมุ่ง
แก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน+ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจ
อันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

  ข้อ 7 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุภาพ เรียบร้อยมีอัธยาศัย 
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  ข้อ 8 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง

รักษาความลับท่ีได้จากการปฏิบัติหน้าท่ี การเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงาน จะ
กระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าท่ีและได้อนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด
เท่านั้น 

  ข้อ 9 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง
รักษา และเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน
ในทางท่ีชอบ 

  ข้อ 10 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง
ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็น
ประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่าง ๆ อันเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของตน เว้นแต่เป็น
การให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

 
  ข้อ 11 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง

ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบัง
ข้อมูลท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของ
ตน 

  ข้อ 12 ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความต้ังใจ มุ่งมั่น มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าน า 

    องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติสภาก าหนดแผนและขั้นตอน การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง รวมถึง
ลูกจ้างประจ า ให้เหมาะสม 

 องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีมีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

                                                                              

                                                                                  องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1.หลักการและเหตุผล 

 

                                                         
2.วัตถุประสงค์ 

 

                                                

3.ขอบเขตและแนวทาง 

 

                                    

4.สภาพปัญหา ความต้องการฯ 

 

                                               

5.ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 

 

                                         

6.ภารกิจหลักและภารกิจรอง 

 

                                           

7.สรุปปัญหาและแนวทาง 

 

                               

8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 

                                                      
9.ภาระค่าใช้จ่าย 

                       

 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

 

                             

 11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง 

 

                                       

12.แนวทางการพัฒนา พนง. 

                                    

 13.ประกาศคุณธรรม จริยธรรม 

                                                               
ภาคผนวก 

 
 
                                     

6.ภารกิจหลักและภารกิจรอง 

 

                                            

 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


