
 

แบบ ปค.4 
ชื่อส่วนงานย่อย ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30 เดือนกันยายน พ.ศ.2561 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ

การควบคุมภายใน 

 

 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรของส านักปลัด องค์การบริหารส่วน
ต าบลพร่อนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม  
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ

ปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจังและมีการ

ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีการจัดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา อ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมีนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เป็นผู้บริหารสูงสุด

ของหน่วยงาน 

1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา

ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร

อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร

รับทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ ได้รับการอบรมอย่าง

สม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม  ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 

 
 
 



 
 
 

-2- 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
  2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ

ระบุ แ ละประ เมิ นคว าม เสี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ

วัตถุประสงค์ 

   

 

 

  2.2 การระบุความเสี่ ยงที่มีผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง

หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ

จัดการความเสี่ยงนั้น 

 

 

  2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

  2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่

อาจมีผลกระทบอย่างมีวินัยส าคัญต่อระบบการ

ควบคุมภายใน 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับ ที่ยอมรับได้ 
 
 

 
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่

ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง

ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร

ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 

2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ

โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน

และวัดผลได ้

2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนด

เกณฑ์ ในการ พิจารณาและจั ดล าดั บความ เสี่ ย ง 

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว   

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี

ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง

เวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

 

3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรมการควบคุมภายใน การก าหนดกิจกรรมการ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะป ร ะชุ ม

ปรึกษาหารือให้ เข้า ใจในการลดความเสี่ ยง ตาม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 

 3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด

ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง

และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่

การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สาระ

สนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสาระสนเทศ

รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ

ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน

ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง

ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายที่

ก าหนด 
 
 

3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว็ปไซต์

ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ

ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย

ลักษณ์ อักษรอย่ างชัด เจนและมีการแจ้ ง เวี ยนการ

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

3.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่ วมหรือผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบ 

3.3.3 อบต.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 

ลงเว็ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ หอ

กระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 

 

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง

หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 

เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์ 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่

เกี่ยวข้องและน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบล เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 

 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่นให้บริการปรึกษา 

แนะน า และการใช้ระบบสาระสนเทศในการติดต่อสื่อสาร

อย่างเหมาะสม เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 

4.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีเกี่ยวข้อง

ทราบ 
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5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ  การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด  เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้

ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ

แก้ไขอย่างทันการณ์ 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ

ตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้

มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ

เพียงพอ เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุง

แก้ไข 

5.2.2 อบต.มีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอ

ผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

ส านักปลัด มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5  องค์ประกอบมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน มีการควบคุมที่ เ พียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.

2561 แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจจะต้องปรับปรุงกระบวนการ

ควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุ

วัตถุประสงค์ต่อไป 
 
 

ลายมือชื่อ....................................................... 
    ( นางสาวสุจิน  สาศรีสุข) 

                                                                            ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
  วันที่ 26 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2561 

 



 

แบบ ปค.4 
ชื่อส่วนงานย่อย กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ

การควบคุมภายใน 

 

 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรของกองคลัง  องค์การบริหารส่วน
ต าบลพร่อนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม  
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ

ปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจังและมีการ

ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีการจัดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา อ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมีนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เป็นผู้บริหารสูงสุด

ของหน่วยงาน 

1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา

ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร

อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร

รับทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ ได้รับการอบรมอย่าง

สม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม  ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
  2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ

ระบุ แ ละประ เมิ นคว าม เสี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ

วัตถุประสงค์ 

   

 

 

  2.2 การระบุความเสี่ ยงที่มีผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง

หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ

จัดการความเสี่ยงนั้น 

 

 

  2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

  2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่

อาจมีผลกระทบอย่างมีวินัยส าคัญต่อระบบการ

ควบคุมภายใน 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับ ที่ยอมรับได้ 
 
 

 
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่

ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง

ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร

ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 

2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ

โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน

และวัดผลได ้

2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนด

เกณฑ์ ในการ พิจารณาและจั ดล าดั บความ เสี่ ย ง 

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว   

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี

ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง

เวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

 

3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรมการควบคุมภายใน การก าหนดกิจกรรมการ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะป ร ะชุ ม

ปรึกษาหารือให้ เข้า ใจในการลดความเสี่ ยง ตาม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 

 3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด

ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง

และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่

การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สาระ

สนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสาระสนเทศ

รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ

ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน

ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง

ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายที่

ก าหนด 
 
 

3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว็ปไซต์

ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ

ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย

ลักษณ์ อักษรอย่ างชัด เจนและมีการแจ้ ง เวี ยนการ

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

3.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบ 

3.3.3 อบต.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 

ลงเว็ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ หอ

กระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 

 

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง

หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 

เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์ 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่

เกี่ยวข้องและน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบล เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 

 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่นให้บริการปรึกษา 

แนะน า และการใช้ระบบสาระสนเทศในการติดต่อสื่อสาร

อย่างเหมาะสม เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 

4.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีเกี่ยวข้อง

ทราบ 
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5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ  การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด  เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้

ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ

แก้ไขอย่างทันการณ์ 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ

ตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้

มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ

เพียงพอ เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุง

แก้ไข 

5.2.2 อบต.มีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอ

ผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

กองคลัง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5  องค์ประกอบมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 แต่อย่างไรก็ตาม 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจจะต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 
 

ลายมือชื่อ....................................................... 
    ( นางประทุม  เพชรปรางค์) 

                                                                             ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ ปค.4 
ชื่อส่วนงานย่อย…กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่..30...เดือนกันยายน....พ.ศ. 2561..... 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ

การควบคุมภายใน 

 

 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรของกองสาธารณสุขฯองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพร่อนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มี
คุณธรรม จริยธรรม  
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ

ปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจังและมีการ

ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีการจัดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา อ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมีนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เป็นผู้บริหารสูงสุด

ของหน่วยงาน 

1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา

ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร

อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร

รับทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ ได้รับการอบรมอย่าง

สม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม  ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
  2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ

ระบุ แ ละประ เมิ นคว าม เสี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ

วัตถุประสงค์ 

   

 

 

  2.2 การระบุความเสี่ ยงที่มีผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง

หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ

จัดการความเสี่ยงนั้น 

 

 

  2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

  2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่

อาจมีผลกระทบอย่างมีวินัยส าคัญต่อระบบการ

ควบคุมภายใน 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับ ที่ยอมรับได้ 
 
 

 
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่

ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง

ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร

ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 

2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ

โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน

และวัดผลได ้

2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนด

เกณฑ์ ในการ พิจารณาและจั ดล าดั บความ เสี่ ย ง 

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว   

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี

ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง

เวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

 

3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรมการควบคุมภายใน การก าหนดกิจกรรมการ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะป ร ะชุ ม

ปรึกษาหารือให้ เข้า ใจในการลดความเสี่ ยง ตาม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 

 3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด

ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง

และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่

การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สาระ

สนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสาระสนเทศ

รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ

ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน

ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง

ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายที่

ก าหนด 
 
 

3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว็ปไซต์

ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ

ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย

ลักษณ์ อักษรอย่ างชัด เจนและมีการแจ้ ง เวี ยนการ

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

3.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบ 

3.3.3 อบต.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 

ลงเว็ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ หอ

กระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 

 

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง

หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 

เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์ 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่

เกี่ยวข้องและน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบล เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 

 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่นให้บริการปรึกษา 

แนะน า และการใช้ระบบสาระสนเทศในการติดต่อสื่อสาร

อย่างเหมาะสม เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 

4.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีเกี่ยวข้อง

ทราบ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ  การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด  เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้

ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ

แก้ไขอย่างทันการณ์ 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ

ตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้

มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ

เพียงพอ เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุง

แก้ไข 

5.2.2 อบต.มีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอ

ผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5  

องค์ประกอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.

2561 แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจจะต้องปรับปรุงกระบวนการ

ควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุ

วัตถุประสงค์ต่อไป 
 
 

ลายมือชื่อ....................................................... 
 ( นายชาติชาย  แก้วเมฆ) 

                                                    ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน 
                                                          ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

                                                         วันที่ 26  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

 

 

 



 



 
แบบ ปค.4 

ชื่อส่วนงานย่อย กองช่าง องค์กรบริหารส่วนต าบลพร่อน 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ

การควบคุมภายใน 

 

 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรของกองช่าง ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ

ปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจังและมีการ

ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีการจัดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา อ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมีนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เป็นผู้บริหารสูงสุด

ของหน่วยงาน 

1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา

ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร

อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร

รับทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ ได้รับการอบรมอย่าง

สม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม  ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
  2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ

ระบุ แ ละประ เมิ นคว าม เสี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ

วัตถุประสงค์ 

   

 

 

  2.2 การระบุความเสี่ ยงที่มีผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง

หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ

จัดการความเสี่ยงนั้น 

 

 

  2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

  2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่

อาจมีผลกระทบอย่างมีวินัยส าคัญต่อระบบการ

ควบคุมภายใน 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับ ที่ยอมรับได้ 
 
 

 
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่

ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง

ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร

ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 

2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ

โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน

และวัดผลได ้

2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนด

เกณฑ์ ในการ พิจารณาและจั ดล าดั บความ เสี่ ย ง 

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว   

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี

ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง

เวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

 

3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรมการควบคุมภายใน การก าหนดกิจกรรมการ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะป ร ะชุ ม

ปรึกษาหารือให้ เข้า ใจในการลดความเสี่ ยง ตาม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 

 3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด

ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง

และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่

การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สาระ

สนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสาระสนเทศ

รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ

ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน

ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง

ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายที่

ก าหนด 
 
 

3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว็ปไซต์

ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ

ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย

ลักษณ์ อักษรอย่ างชัด เจนและมีการแจ้ ง เวี ยนการ

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

3.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่ วมหรือผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบ 

3.3.3 อบต.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 

ลงเว็ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ หอ

กระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 

 

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง

หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 

เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์ 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่

เกี่ยวข้องและน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบล เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 

 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่นให้บริการปรึกษา 

แนะน า และการใช้ระบบสาระสนเทศในการติดต่อสื่อสาร

อย่างเหมาะสม เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 

4.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีเกี่ยวข้อง

ทราบ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ  การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด  เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้

ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ

แก้ไขอย่างทันการณ์ 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ

ตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้

มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ

เพียงพอ เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุง

แก้ไข 

5.2.2 อบต.มีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอ

ผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

กองช่าง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5  องค์ประกอบมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 แต่อย่างไรก็ตาม 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจจะต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 
 

ลายมือชื่อ....................................................... 
    ( นายจิตติ  ศรีสุวรรณ) 

                                                                   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง                                                                  
วันที่ 6  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

 

 

 

 

 



 
 



 
 

แบบ ปค.4 
ชื่อส่วนงานย่อย…กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม.. 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ.2561 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ

การควบคุมภายใน 

 

 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ

บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนยึด
มั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  
1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ

ปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจังและมีการ

ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีการจัดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา อ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดยมีนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน เป็นผู้บริหารสูงสุด

ของหน่วยงาน 

1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา

ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร

อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร

รับทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่งเสริมบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ ได้รับการอบรมอย่าง

สม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม  ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 

 
 
 
 



 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
  2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ

ระบุ แ ละประ เมิ นคว าม เสี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ

วัตถุประสงค์ 

   

 

 

  2.2 การระบุความเสี่ ยงที่มีผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง

หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ

จัดการความเสี่ยงนั้น 

 

 

  2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

  2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่

อาจมีผลกระทบอย่างมีวินัยส าคัญต่อระบบการ

ควบคุมภายใน 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับ ที่ยอมรับได้ 
 
 

 
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่

ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง

ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร

ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 

2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ

โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน

และวัดผลได ้

2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนด

เกณฑ์ ในการ พิจารณาและจั ดล าดั บความ เสี่ ย ง 

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว   

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี

ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง

เวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

 

3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรมการควบคุมภายใน การก าหนดกิจกรรมการ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะป ร ะชุ ม

ปรึกษาหารือให้ เข้า ใจในการลดความเสี่ ยง ตาม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 

 3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด

ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง

และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่

การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สาระ

สนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสาระสนเทศ

รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ

ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน

ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง

ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายที่

ก าหนด 
 
 

3.2 มีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว็ปไซต์

ของ อปท.หอกระจายข่าว แผ่นพับ เป็นต้น และมีการ

ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย

ลักษณ์ อักษรอย่ างชัด เจนและมีการ แจ้ ง เวี ยนการ

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

3.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบ 

3.3.3 อบต.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 

ลงเว็ปไซต์ของ อปท.แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ หอ

กระจายข่าว วิทยุ เป็นต้น 

 

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง

หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 

เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์ 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่

เกี่ยวข้องและน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบล เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 

 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่นให้บริการปรึกษา 

แนะน า และการใช้ระบบสาระสนเทศในการติดต่อสื่อสาร

อย่างเหมาะสม เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 

4.3.2 อบต.จัดท าหนังสือแจ้งมีส่วนร่วมหรือผู้มีเกี่ยวข้อง

ทราบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การระบุ  การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด  เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้

ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ

แก้ไขอย่างทันการณ์ 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ

ตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้

มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ

เพียงพอ เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุง

แก้ไข 

5.2.2 อบต.มีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอ

ผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

ส านักปลัด มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5  องค์ประกอบมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน มีการควบคุมที่ เ พียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.

2561 แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจจะต้องปรับปรุงกระบวนการ

ควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความ เหมาะสม และบรรลุ

วัตถุประสงค์ต่อไป 
 
 

ลายมือชื่อ....................................................... 
    ( นางชนิษา  แดงอินทร์) 

                                                                   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                                                                  
 วันที่................ เดือน..................พ.ศ. ................ 

 



 

 

 

 


