
                                    

แผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

                                   ของ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน             
อ  าเภอตากใบ จงัหวดันราธิวาส            

   



ค ำน ำ 

ปัจจบุันกำรบริหำรทรัพยำกรมนษุย์ เป็นส่ิงท่ีจ ำเป็นอย่ำงมำกในกำรท่ีจะท ำใหอ้งค์กรไปสู่

ควำมส ำเร็จ ในกำรบริหำรงำน ในส่วนองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลมีทรัพยำกรมนษุยท่ี์ส ำคัญในกำร

ปฏิบัติงำน คือ พนกังำน ส่วนต ำบล ซ่ึงเป็นบคุลำกรท่ีปฏิบัติงำนในส่วนรำชกำรประจ ำท่ีน ำนโยบำย

ของผูบ้ริหำรไปสู่กำรปฏิบตัใินกำร แกไ้ขปัญหำและควำมตอ้งกำรของประซำซน ดงันัน้ พนกังำนส่วน

ต ำบลจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจ ในกำรปฏิบตังิำนและจะตอ้งไดร้ับกำรพัฒนำ เพิ่มพนูควำมรู ้

ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ให้มีคณุธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้กำรปฏิบัติหนำ้ท่ีรำชกำรเป็นอย่ำงด ี

ประสิทธิภำพและเกดิประสิทธิผลสงูสดุ องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน จึงไดจ้ัดท ำแผนกำรบริหำร

และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงท่ีจะพัฒนำพนักงำน ส่วนต ำบลและบคุลำกรของ

องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน ใหม้ีประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนและปฏิบตังิำน มำกยิ่งขึน้ 

องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน



สารบัญ 
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แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. หลกัการและเหตผุล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย มำตรำ ๒๕๘ ข (๔) ไดก้ ำหนดไว้ว่ำ “ให้มีกำร

ปรบัปรงุและ พฒันำกำรบริหำรงำนบคุลำกรภำครฐัเพื่อจงูใจใหผู้ม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงแทจ้ริง

เขำ้มำท ำงำนใน หนว่ยงำนของรฐั และสำมำรถเจริญกำ้วหนำ้ไดต้ำมควำมสำมำรถและผลสมัฤทธฃอง

งำนชองแตล่ะบคุคล มีควำมซ่ือสัตยส์จุริต กลำ้ตดัสินใจและกระท ำในส่ิงท่ีถกูตอ้งโดยคิดถึงประโยชน์

ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน ์ส่วนตัว มีควำมคิดสรำ้งสรรค์และคิดดน้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใหก้ำร

ปฏิบตัิรำชกำรและกำรบริหำรรำชกำร แผ่นดินเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีมำตรกำรคุม้ครอง

ป้องกนับคุลำกรภำครฐัจำกกำรใชอ้ ำนำจโดยไม่ เป็นธรรมชองผูบ้งัคบับญัชำ” 

๒) พระรำชกฤษฎีกำว่ำดว้ยหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรบริหำรจัดกำรบำ้นเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

ก ำหนดให ้ส่วนรำชกำรมีหนำ้ท่ีพัฒนำควำมรูใ้นส่วนรำชกำร เพื่อใหม้ีลักษณะเป็นองคก์ำรแห่งกำร

เรียนรูอ้ย่ำงสม ำ่เสมอ โดยตอ้งรับร ูข้อ้มลูขำ่วสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรูใ้นดำ้นต่ำง ๆ เพื่อ

น ำมำประยกุตใ์ชใ้นกำรปฏิบตั ิรำชกำรไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ ์รวมทั้ง

ตอ้งส่งเสริมและพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ สรำ้งวิสัยทัศนแ์ละปรับเปล่ียนทัศนคติชองขำ้รำชกำร

ในสังกัดใหเ้ป็นบคุลำกรท่ีมีประสิทธิภำพ และมีกำรเรียนรูร่้วมกนั ทั้งนี้ เพื่อประโยชนใ์นกำรปฏิบัติ

รำชกำรชองส่วนรำชกำรใหส้อดคลอ้งกบักำรบริหำร รำชกำรใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ 

 ๒. วตัถปุระสงค ์

๑) เพื่อใหอ้งคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน พัฒนำบคุลำกรชององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

พร่อน เป็นไป ตำมหลักสตูรมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งและตำมท่ีคณะกรรมกำรกลำงพนกังำนส่วน

ต ำบลก ำหนด 

๒) เพื่อใหอ้งคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน มีเคร่ืองมือในกำรส่งเสริมใหบ้คุลำกรองคก์ำร

บริหำรส่วนต ำบลพร่อน มีกรอบควำมรูท้ักษะและสมรรถนะ ท่ีเหมำะสมในกำรปฏิบัติงำนตำม

มำตรฐำนท่ีคณะกรรมกำรกลำงพนกังำนส่วนต ำบล 

๓) เพื่อใหข้ำ้รำชกำรหรือพนักงำนส่วนหอ้งถ่ิน มีกำรบริหำรกำรเรียนรูแ้ละพัฒนำตนเอง 

โดยกำร ประเมินและวำงแผนกำรพัฒนำชองตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหส้ำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงมี

ประสิทธิภำพในบริบท ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบ้คุลำกรทอ้งถ่ินมีควำมรูท้ั้งในดำ้นพื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ดำ้นกำรพัฒนำ

เกีย่วกบังำน ในหนำ้ที่ ดำ้นควำมรูค้วำมสำมำรถและทกัษะชองงำนแตล่ะต ำแหน่ง ดำ้นกำรบริหำรและ

ดำ้นคณุธรรมและ จริยธรรม 

๔) เพื่อใหอ้งคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน สรำ้งองคก์รแห่งกำรเรียนรูเ้ อ้ือใหบ้คุลำกรเกิด

กำรเรียนรู ้และกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพัฒนำและปรับปรงุกำรปฏิบัติรำชกำร สรำ้งสรรค์

นวัตกรรมทัง้ผลผลิตและ กำรใหบ้ริกำร เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมภำรกจิหนำ้ที่



-๒- 

๓. ยทุธศาสตรก์ารบริหารและพฒันาบคุลากร 

กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสคุิริน ไดก้ ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่ำนยิม ยทุธศำสตรก์ำรบริหำรและพฒันำบคุลำกรเพื่อเป็นกรอบแนวทำงในกำรพฒันำ ดง้นี้ 

๓.๑ วิสยัทศัน ์(Vision) 

“มุ่งพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน ให้มีสมรรถนะท่ีทันสมัย 

คณุธรรม จริยธรรม ควำมกำ้วหนำ้ และมีควำมสขุ” 

๓.๒ พนัธกิจดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล (Mission) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน จัดท ำพันธกิจดำ้นกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

(Mission) เพื่อให ้กำรพฒันำขำ้รำชกำรหรือพนกังำนส่วนทอ้งถ่ิน และพนกังำนจำ้ง ตำมวิสัยทัศนข์อง

กำรพฒันำบคุลำกรและบรรลวุัตถปุระสงคข์ององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน 

๑) พัฒนำบคุลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อนใหเ้ป็นมืออำชีพและนวัตกรรม มี

ควำมรู ้ทัศนคติ ทักษะท่ีจ ำเป็นในกำรบริหำรงำนและบรูณำกำรอย่ำงเป็นระบบพรอ้มปรับตวัสู่ยคุ

ดจิิทลั 

๒) เสริมสรำ้งคณุธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ 

กำรปฏิบตังิำนและป้องกนักำรทจุริตประพฤตมิิขอบ 

๓) พฒันำบคุลำกรองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน ใหม้ีคณุภำพชีวิตท่ีดี มีควำมสขุ มี

ควำมสมดลุ ของชีวิตและกำรท ำงำน 

๔) ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ และดจิิทลัท่ีเหมำะสม 

๕) พัฒนำบคุลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อนตำมเสน้ทำงควำมกำ้วหนำ้ในสำย

อำชีพ  

๖) พัฒนำทักษะดำ้นภำวะผูน้  ำ ทักษะดำ้นดิจิทัล และทักษะส ำหรับผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลง

รุ่นใหม่ ในองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน 

๓.๓ ค่านยม 

“ยึดหลกัธรรมำภบิำล บริกำรดว้ยใจ สรำ้งสรรคส่ิ์งใหม่ ร่วมใจประสำน” 

๓.๔ เป้าประสงค ์

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน ก ำหนดเป้ำประสงคข์องกำรจัดแผนพัฒนำบคุลำกร

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ๓ ปี เพื่อพัฒนำบคุลำกรขำ้รำชกำรหรือพนักงำนส่วนทอ้งถ่ิน และ

พนกังำนจำ้ง 

๑) บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ ทักษะ ควำมรู ้และสมรรถนะท่ีหลำกหลำยในกำร

ปฏิบตังิำน ตำมภำรกจิองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

๒) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร กำรวำงแผนพัฒนำ

ควำมกำ้วหนำ้ ในสำยอำชีพใหแ้กข่ำ้รำชกำรหรือพนกังำนส่วนทอ้งถ่ิน 

๓) บุคลำกรมี จิตส ำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตำมค่ำนิยม คุณธรรมจริยธรร ม 

วัฒนธรรมกำรท ำงำน ร่วมกนั โดยยึดหลกัธรรมำภบิำล 

 



-๓- 

๔) บคุลำกรมีควำมผกูพนักบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีคณุภำพชีวิตกำรท ำงำนท่ีด ี

และมีควำมสขุในกำรท ำงำน 

๔) พฒันำบคุลำกรใหม้ีคณุภำพชีวิตและควำมสขุในวัยหลงัเกษียณ 

๓.๕ ประเด็นยทุธศาสตร ์องคก์ารบริหารสว่นต าบลพร่อน 

 ยทุธศำสตรท่ี์ ๑ กำรพฒันำบคุลำกรทกุระดบัเพื่อกำ้วไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ  

  ยทุธศำสตร์ท่ี ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรทกุระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำร

เปลี่ยนแปลง  

 ยทุธศำสตรท่ี์ ๓ กำรพฒันำและเสริมสรำ้งกำรบริหำรงำนบคุคลและองคก์รแห่งกำร

เรียนรู ้ 

 ยทุธศำสตรท่ี์ ๔ เสริมสรำ้งวัฒนธรรมองคก์รใหบ้คุลำกรมีจิตสำธำรณะ คณุธรรม 

จริยธรรม และกำรสรำ้งควำมสขุในองคก์ร 

๔. ภารกิจหลกัและอ านาจหนา้ท่ีขององคก์ารบริหารสว่นต าบลพร่อน 

  ภารกิจหลกั 

๑. กำรพฒันำโครงสรำ้งพื้นฐำน  

๒. กำรสำธำรณสขุ กำรเฝ้ำระวังและควบคมุโรคตดิตอ่  

๓. กำรส่งเสริมคณุภำพชีวิตของประซำซน  

๔. กำรจัดระเบียบขมุซน สงัคม และกำรรักษำควำมสงบ    

   เรียบรอ้ย 

๕. กำรส่งเสริมกำรศึกษำ  

๖. กำรบีองกนัและบรรเทำสำธำรณภยั  

๗. กำรพฒันำกำรเมืองและกำรบริหำร  

ภารกิจรอง 

๑. กำรพื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี  

๒. กำรพฒันำและปรบัปรงุแหล่งท่องเที่ยวและผงัเมือง  

๓. กำรส่งเสริมกำรเกษตร  

๔. กำรสนบัสนนุและส่งเสริมอำชีพ  

๕. กำรอนรุักษท์รพัยำกรธรรมซำตแิละส่ิงแวดลอ้ม  

อ านาจหนา้ท่ี 

 (๑) ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน มีภารกจิท่ีเกีย่วขอ้งดงัน้ี 

๑) จดัใหม้ีและบ ำรงุรกัษำทำงน ำ้และทำงบก (มำตรำ ๖๗ (๑)) 

๒) ใหม้ีน ำ้เพื่อกำรอปุโภค บริโภค และกำรเกษตร (มำตรำ ๖๘(๑)) 

๓) ใหม้ีและบ ำรงุกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน (มำตรำ ๖๘(๒)) 

๔) ใหม้ีและบ ำรงุรกัษำทำงระบำยน ำ้ (มำตรำ ๖๘(๓)) 

๕) กำรสำธำรณปูโภคและกำรกอ่สรำ้งอ่ืน ๆ (มำตรำ ๑๖ (๔)) 

๖) กำรสำธำรณบูกำร (มำตรำ ๑๖ (๔)) 

 



-๔- 

(๒) ดา้นสง่เสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวขอ้งดงัน้ี 

๑) ส่งเสริมกำรพฒันำสตรี เด็ก เยำวชน ผูส้งูอำย ุและผูพ้ิกำร (มำตรำ ๖๗ (๖)) 

๒) ป้องกนัโรคและระงบัโรคติดตอ่ (มำตรำ ๖๗ (๓)) 

๓) ใหม้ีและบ ำรงุสถำนท่ีประชมุ กำรกฬีำ กำรพกัผ่อนหย่อนใจและ            

    สวนสำธำรณะ (มำตรำ ๖๘ (๔)) 

๔) กำรสงัคมสงเครำะห ์และกำรพฒันำคณุภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำ และ 

    ผูด้อ้ยโอกำส (มำตรำ ๑๖ (๑๐)) 

๕) กำรปรบัปรงุแหล่งชมุซนแออัดและกำรจดักำรเกีย่วกบัท่ีอยู่อำศยั (มำตรำ ๑๖  

    (๒)) 

๖) กำรล่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประซำซน  

    (มำตรำ ๑๖ (๕)) 

๗) กำรสำธำรณสขุ กำรอนำมยัครอบครวัและกำรรกัษำพยำบำล (มำตรำ ๑๖  

    (๑๙)) 

        (๓) ด้านการจัดระเบียบชมุชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบรอ้ย มี

ภารกิจท่ี เกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

๑) กำรป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั (มำตรำ ๖๗ (๔)) 

๒) กำรคุม้ครองดแูลและรักษำทรพัยสิ์นอันเป็นสำธำรณสมบตัขิองแผ่นดนิ  

    (มำตรำ ๖๘ (๘)) 

๓) กำรผงัเมือง (มำตรำ ๖๘ (๑๓)) 

๔) จดั
,
ไหม้ีท่ี'จอดรถ (มำตรำ ๑๖ (๓)) 

๔) กำรรกัษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบรอ้ยซองบำ้นเมือง (มำตรำ  

    ๑๖ (๑๗)) 

๖) กำรควบคมุอำคำร (มำตรำ ๑๖ (๒๘)) 

(๔) ดา้นการวางแผน การสง่เสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มี

ภารกิจ ที่เกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

๑) ล่งเสริมใหม้ีอตุสำหกรรมในครอบครวั (มำตรำ ๖๘ (๖)) 

๒) ใหม้ีและล่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกจิกำรสหกรณ ์(มำตรำ ๖๘ (๔)) 

๓) บ ำรงุและล่งเสริมกำรประกอบอำชีพซองรำษฎร (มำตรำ ๖๘ (๗)) 

๔) ใหม้ีตลำด ท่ำเทียบเรือ และท่ำขำ้ม (มำตรำ ๖๘(๑๐)) 

๔) กำรท่องเที่ยว (มำตรำ ๖๘ (๑๒)) 

๖) กจิกำรเกีย่วกบักำรพำณิชย ์(มำตรำ ๖๘ (๑๑)) 

๗) กำรส่งเสริม กำร'ฝึก และประกอบอำชีพ (มำตรำ ๑๖ (๖)) 

๘) กำรพำณิชยก์รรมและกำรส่งเสริมกำรลงทนุ (มำตรำ ๑๖ (๗)) 
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(๕) ดา้นการบรหิารจดัการและการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 

มีภารกิจ ท่ีเกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

๑) คุม้ครอง ดแูล และบ ำรงุรักษำทรพัยำกรธรรมชำตแิละส่ิงแวดลอ้ม (มำตรำ 

๖๗ (๗)) 

๒) รกัษำควำมสะอำดซองถนน ทำงน ำ้ ทำงเดิน และท่ีสำธำรณะ รวมทั้งก ำจัด

มลูฝอย และส่ิงปฏิกลู (มำตรำ ๖๗ (๒)) 

๓) กำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้มและมลพิษตำ่ง ๆ (มำตรำ ๑๗ (๑๒)) 

(๖) ดา้นการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารตีประเพณี และภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน มี

ภารกิจท่ี เกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

๑) บ ำรงุรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภมูิปัญญำทอ้งถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี

ของทอ้งถ่ิน (มำตรำ ๖๗ (๘)) 

๒) ล่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม (มำตรำ ๖๗ (๔)) 

๓) กำรจดักำรศึกษำ (มำตรำ ๑๖ (๙)) 

๔) กำรส่งเสริมกำรกฬีำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดงีำมของทอ้งถ่ิน 

(มำตรำ ๑๗ (๑๘)) 

(๗) ดา้นการบริหารจดัการและการสนบัสนนุการปฏิบติัภารกิจของสว่นราชการ 

และ องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน มีภารกจิท่ีเกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

         ๑) สนบัสนนุสภำต ำบลและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนในกำรพฒันำทอ้งถ่ิน 

(มำตรำ ๔๔ (๓)) 

๒) ปฏิบัติหนำ้ท่ีอ่ืนตำมท่ีทำงรำชกำรมอบหมำยโดยจัดสรรงบประมำณหรือ

บคุลำกรให ้ตำมควำมจ ำเป็นและสมควร (มำตรำ ๖๗ (๙)) 

๓) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎร ในกำรมีมำตรกำร'ป้องกนั (มำตรำ ๑๖ 

(๑๖)) 

๔) กำรประสำนและใหค้วำมร่วมมือในกำรปฏิบตัหินำ้ที่ขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน (มำตรำ ๑๗ (๓)) 

๕) กำรสร้ำงและบ ำรงุรักษำทำงบกและทำงน ้ำท่ีเชื่อมต่อระหว่ำงองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน(มำตรำ ๑๗ (๑๖) 

๕. แผนกลยทุธก์ารบริหารทรพัยากรบคุคลขององคก์ารบริหารสว่นต าบลพร่อน 

กลยทุธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน มีควำม

สอดคลอ้งกบัประเด็นยทุธศำสตรข์ององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล ดงันี ้

     ประเด็นท่ี ๑ กำรพฒันำบคุลำกรทกุระดบัเพื่อกำ้วไปสู่ควำมเป็นมอือำชีพ 

กำรพัฒนำบคุลำกรใหเ้ป็น “คนเก่ง” นัน้ ส่วนรำชกำรจ ำเป็นตอ้งพัฒนำสร

รถนะ บคุลำกรทกุระดบัใหส้ำมำรถปฏิบตังิำนภำรกจิ หนำ้ที่ควำมรบัผิดขอบ จนเกดิประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลใน กำรปฏิบตัริำชกำรองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน จึงมุ่งเนน้ใหเ้กดิกำรพฒันำในดำ้น 
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ตำ่ง ๆ ๔ ดำ้น ไดแ้ก ่

๑) กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรโดยตรง คือ ๑) กำรพัฒนำควำมรู้

ควำมสำมำรถ (Knowledge) ท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตังิำน แบ่งออกเป็นควำมรูท่ี้จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 

และควำมรูด้ำ้น กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบัติงำน ๒) กำรพัฒนำทักษะ (Skill) ท่ีจ ำเป็นในกำร

ปฏิรปูและ ๓) กำรพฒันำ สมรรถนะ (Competency) ท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตังิำน 

๒) กำรพัฒนำหลักสูตรกำร'ฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้

ควำมสำมำรถ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตังิำน 

๓)  กำรพัฒนำ ซ่องทำงและ วิ ธี กำรพัฒนำบุคลำกรท่ีหลำกหลำย 

นอกเหนือจำกกำร ฝึกอบรม เขน่ กำรพัฒนำตนเอง (Self Development) กำรสอนงำน (Coaching) 

กำรใชร้ะบบพี่ เล้ียง (Mentoring) กำรมอบหมำยงำนเป็นโครงกำรอย่ำงมีควำมหมำย (Project 

Assigment) เป็นตน้ ซ่ึงจะท ำให้ กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อนเกิด

ประสิทธิภำพ ทัว่ถึง และตรงกบัควำมตอ้งกำรของ บคุลำกรมำกขึน้ โดยใชง้บประมำณในกำรพัฒนำ

บคุลำกรอย่ำงคุม้ค่ำและประหยดั 

๔) กำรบรูณำกำรพัฒนำทรัพยำกรบคุคล กำรสรำ้งเครือขำ่ยในกำรพัฒนำ

ทรพัยำกร บคุคลเพื่อใหเ้กดิกำรใชท้รพัยำกรร่วมกนั 

     ประเด็นท่ี ๒ กำรพฒันำบคุลำกรทกุระดบัใหม้ีประสิทธิภำพเพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลง 

แนวทำงตำมยทุธศำสตรน์ีม้ีเป้ำประสงคเ์พื่อใหบ้คุลำกรองคก์ำรบริหำรส่วน

ต ำบลพร่อนสำมำรถปฏิบัติหนำ้ท่ีไดภ้ำยใตส้ถำนกำรณ์ท่ีมีควำมผันผวน และเปล่ียนแปลงอย่ำง

รวดเร็ว มีขดีควำมสำมำรถในกำรปฏิบตังิำนในสถำนกำรณ ์ๆ ไดแ้ก ่  

๑) กำรปฏิบตังิำนท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลง ภำวะวิกฤติ และสถำนกำรณท่ี์

มีควำมเสี่ยงดำ้นแรงงำน  

๒) บุคลำกรมีสมรรถนะท่ีเหมำะสมกับภำรกิจ นโยบำย และทิศทำงกำร

พฒันำประเทศดำ้นแรงงำน  

๓) กำรพัฒนำทักษะดำ้นภำษำท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนภำยใต ้กำรแขง่ขนั

ดำ้นแรงงำนในเวทีโลก โดยมุ่งเนน้บุคลำกรท่ีปฏิบัติงำนเกี่ยวกับแผนปฏิบัติกำรดำ้นกำรพัฒนำ 

ทรพัยำกรบคุคลขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน  

๔) บคุลำกรสำมำรถวิเครำะห์สถำนกำรณ์ดำ้น เศรษฐกิจ แรงงำน สังคม 

กำรเมือง วัฒนธรรมและควำมมัน่คงของประเทศในกลุ่มประซำคมอำเซียนและ ประซำคมโลก 

ประเด็นท่ี ๓ กำรพฒันำและเสริมสรำ้งกำรบริหำรงำนบคุคลและองคก์รแห่งกำรเรียนรู ้

ยทุธศำสตรน์ีม้ีเป้ำประสงคเ์พื่อให ้

๑) บคุลำกรมีกำรสับเปล่ียนหมนุเวียนก ำลังคน โดยท่ำกำรส ำรวจควำม

ตอ้งกำร สบัเปล่ียน วำงแผนกำรสบัเปล่ียนหมนุเวียน พรอ้มทัง้จดัท่ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนเพื่อเป็นกำร

เตรียมควำมพรอ้ม ใหแ้กผู่ท่ี้จะมำปฏิบตังิำนแทน 

 



-๗- 

๒) กำรบริหำรจดักำรองคค์วำมรู ้ด ำเนนิกจิกรรมดง้นี้ 

- แตง่ตัง้คณะท่ำงำนจัดกำรองคค์วำมรูส้ ำหรบับคุลำกร 

- ก ำหนดแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมรู ้

- ส ำรวจ รวบรวมองคค์วำมรูแ้ละจดัหมวดหมู่ 

- ศึกษำและพฒันำองคค์วำมรู ้ปรบัปรงุพฒันำองคค์วำมรูเ้ต็มใหท้นัสมยั 

- รณรงคก์ำรสรำ้งจิตส ำนึกใหเ้ห็นควำมส ำคญัซองกำรถ่ำยทอดองค ์  

    ควำมรู ้

- พฒันำซ่องทำงกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู ้

- เผยแพร่ ประซำสมัพนัธ ์เพื่อสรำ้งกำรรบัร ูแ้ละเขำ้ถึง 

- ก ำหนดใหม้ีกจิกรรมถ่ำยทอดและแลกเปลี่ยนประสบกำรณอ์งคค์วำมรู ้  

    ท่ีเป็นประโยชน ์

       ประเด็นท่ี ๔ เสริมสรำ้งวัฒนธรรมองคก์รใหบ้คุลำกรมีจิตลำธำรณะ คณุธรรม จริยธรรม 

ยทุธศำสตร์นี้มุ่งเนน้กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

พร่อนใหเ้ป็น “คนด”ี และสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีโดยยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติงำน มีวินยั และ

สจุริต ตำมแนวทำง “๗ป และ ๔ม” โดยแนวทำง “๗ป” ไดแ้ก ่ 

๑)เป็นธรรม  

๒)โปร่งใส  

๓)ปรบัปรงุระบบกำรท่ำงำน  

๔)ประสิทธิผล  

๕)ประหยดั  

๖)เปิดโอกำส และ  

๗)เป็นตน้แบบ  

ส่วนแนวทำง “๔ม” ไดแ้ก ่ 

 ๑)ไม่จ่ำย  

 ๒)ไม่รบั  

 ๓)ไม่ยอม และ  

 ๔)ไม่เพิกเฉย  

และมำตรฐำนทำงจริยธรรม ๗ ขอ้ ไดแ้ก่ ๑) ยึดมัน่ในสถำบันหลักของประเทศ อัน

ไดแ้ก ่ชำต ิศำสนำ พระมหำกษตัริยแ์ละกำรปกครองระบบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริยท์รงเป็น

ประมขุ ๔) คิดถึง ประโยชนส่์วนรวมมำกกว่ำประโยชนส่์วนตวั และมีจิตสำธำรณะ ๕) มุ่งผลสัมฤทธ์ิ

ของงำน ๖) ปฏิบัติหนำ้ท่ี อย่ำงเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ๗) ด ำรงตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดีและรักษำ

ภำพลกัษณข์องทำงรำชกำร



๖. แผนการด าเนินงานส าหรบัการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

- ๗ -  

ล ำดับ 
ที ่

โครงกำร/กิจกรรม รำยละเอียดโครงกำร/ กิจกรรม งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

๑. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 

   ๓ปี 
- ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือ 
ก าหนดกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ 
หน่วยงาน โดยค านึง ถึงความจ า เป็นความ 
เหมาะสม เพือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ราชการ 
และเกิดผลดีต่อประซาซน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๔๖๘ – กันยายน ๒๔๖๙ 

๑.2 การสรรหาพนักงานส่ วน 
ต าบลที่ ว่าง โดยวิธีการรับ 
โอนมาด ารงต าแหน่งที่ ว่าง 
แ ล ะ ก า ร ริ ' อ ง ขอ ใ ห้  
คณะกรรมการกลางการ 
สอบแข่งขันพนักงานส่วน 
ท้องถ่ิน (กสถ.) และการ สรร
ห า พ นั ก ง า น จ้ า ง แ ท น 
ต าแหน่งที่ว่าง 

-ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลงั 
เข่น การบรรจุแต่งต้ัง การรับโอน รวมถึงการสรร
หาพนักงานจ้างให้ท้นต่อการ เปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๔๖๘ – กันยายน ๒๔๖๙ 

๑.๓ การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

๑. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ป ร ะ จ า ปี  
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ครั้งที่ วันที่ ๑ ต.ค. ๒๔๖๘ - ๓๑ 
ม.ค. ๒๔๖๙ ครั้งที่ ๒ วันที่ ๑ เม.ย.
๒๔๖๙ - ๓๐ ก.ย. ๒๔๖๙ 

๒. ผู้บริหารประขุมชี้ แจงมอบนโยบายและ 
วางเป้าหมายการปฏิบั ติง านประจ า ให้ แ ก่ 

บุคลากรทุกส่วนราชการ 
๓. แต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผล 
การปฏิบัติงานเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ ที่
เก่ียวข้องและคณะกรรมการฯ มิการประขุม 
๔. ผู้ประเมินไต้ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
แบบประเมินฯ ที่ก าหนดต้ังแต่เริ่มต้นรอบการ 
ประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ 
ประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

๑.4 การตรวจสุขภาพประจ าป ี ประสานงานลับโรงพยาบาลเพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง เข้ารับการตรวจ สุขภาพ 

งบประมาณ 
สปสซ. 

ตุลาคม ๒๔๖๘ – กันยายน ๒๔๖๙ 

๑. ด าเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูล บคุลากร ใน
ระบบบุคลากรท้องถ่ิน 
แห่งชาติ (LHR) ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปีจจุบัน 

บันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล บุคลากรใน ระบบ
ดังกล่าวตามระยะเวลาทึกรมส่ง เสริม การ
ปกครองท้องถ่ินก าหนดทุกระยะแล้วเสร็จ ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๔๖๘ – กันยายน ๒๔๖๙ 

 



 

- ๘ -  

ล ำดับ 
ที ่

โครงกำร/กิจกรรม รำยละเอียดโครงกำร/ กิจกรรม งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

๑.๖ จัดให้มีการพิจารณา ความดี 
ค ว า ม ช อ บ ต า ม ผ ล ก า ร
ประเมินการปฏิบัติงาน 
อย  ่างเป็น ธ ร รม  เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
 

-ประกาศรายซื่อผู้ที่มีผลประเมินใน ระดับดีเด่น 
ที่ได้รับคะแนนสูงสุด จ านวน b คน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๘ – กันยายน ๒๕๖๙ 

๑.๗ จัดให้มีการพัฒนา คุณภาพ
ชีวิตที่ดีแก่ บุคลากรในด้าน
สถาพ แวดล้อมการท างาน 
ด้านความปลอดภัยใน การ
ท างาน ด้านการมี ส่วนร่วม
ในการท างาน 
- จัดกิจกรรม (Big Cleaning 
Day) 
- จัดกิจกรรม ๕ ส 

- ส่ ง เ สริ ม ให้บุ ค ลากรมีคุณภาพชี วิต ด้ าน 
สภาพแวดล้อมในการท างาน เซ่น สถานที่ 
ท างาน สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มี อุปกรณ์ 
เครื่องมีอที่ทันสมัยและรวดเร็วในการ ปฏิบัติงาน 
มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมี การจัดที่น่ัง
และน ้าดืมไว้คอยบริการพนักงาน เจ้าหน้าที่และ
ประซาซนทีม่าใช้บริการ 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความ 
ปลอดภัยในการทาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์ พ้ืนฐาน
ด้านความปลอดภัย เซ่น ถังดับเพลิง พร้อมใช้
งาน และจัดเตรียมตู้ยาสามัญประจ า บ้าน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๘ – กันยายน ๒๕๖๙ 

๑.๘ ผู้บังคับบัญชา มอบหมาย
งานแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่าง เป็นธรรม ไม่เลือก 
ปฏิบัติรวมถึงการ ควบคุม 
ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้
บังคับ บัญชาให้ปฏิบัติงาน 
ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบที่
เก่ียวช้อง 

- ด าเนินการแก้ไขค าสั่งแต่งต้ังผู้รักษา ราชการ
แทนให้ เ ป็นปัจ จุบันและ  มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้  ปฏิบั ติงานตามที่ ไ ด้รับ
มอบหมาย 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๘ – กันยายน ๒๕๖๙ 

 



กำรตดิตำมและประเมินผลแผนกำรบริหำรและพฒันำทรพัยำกรบคุคลขององคก์ำร 

บริหำรส่วนต ำบลพร่อน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เป็นกิจกรรมส ำคัญท่ีใชใ้นกำรประเมิน

ว่ำมีกำรนำ่แผนไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำง แทจ้ริงเพียงใด และไดผ้ลเป็นอย่ำงไร เพื่อสำมำรถวัดควำม

สัมฤทธ์ิผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สำมำรถ เก็บรวบรวมและวิเครำะห์ขอ้มูลทั้งในเซิง

ปริมำณและเซิงคณุภำพได ้เพื่อสรปุผลและเสนอต่อผูบ้ริหำร และ สำมำรถน่ำผลประเมินมำใชเ้ป็น

แนวทำงในกำรวำงแผนพฒันำทรพัยำกรบคุคลขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน ตอ่ไป 

      วตัถปุระสงค ์

  ๑. เพื่อศึกษำ วิเครำะห์ และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรบริหำรและ

พัฒนำทรัพยำกรบคุคล ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อนโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำน

ตำมเป้ำหมำยเซิงปริมำณและเซิงเวลำ ของโครงกำร กิจกรรม ในแต่ละยุทธศำสตร์ เพื่อวัด

ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนนิกำรตำมแผน 

  ๒. เพื่อประเมินปัญหำ อปุสรรคในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรและพัฒนำ

ทรัพยำกรบคุคลของ องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อนน เป็นระยะและใหข้อ้เสนอแนะเซิงพัฒนำใน

กำรทบทวน ปรับปรงุแผนกำร บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบคุคลขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 

พร่อน 

    ระยะเวลาการติดตาม 

          หน่วยงำนผูร้ับผิดขอบโครงกำร/กิจกรรม รวบรวม วิเครำะห์ ประเมิน จัดส่ง

รำยงำนผลกำรด ำเนิน โครงกำร/กิจกรรม ตำมแบบรำยงำนกำรประเมินผลโครงกำรหลังจำก

เสร็จล้ินโครงกำร และสรปุผลเสนอตอ่ นำยกองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน 

 

- ๙ -  

ล ำดับ 
ที ่

โครงกำร/กิจกรรม รำยละเอียดโครงกำร/ กิจกรรม งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

๒. กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
๒.๑ การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร 
๑. จัดท าโครงการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร 
อบต.พร่อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

10,000 เมษายน - มิถุนายน ๒๕๖๙ 

๒. จัดท าโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ของ
บุคลากร อบต.พร่อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

๑๐,๐๐๐ พฤษภาคม - กรกฎาคม ๒๕๖๙ 

๓. กิจกรรมให้ความรู้ เรือง ผลประโยชน์พับ 
ซ้อนให้กับคณะผู้บริหาร สมาซิกสภาท้องถ่ิน 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างตาม 
ภารกิจ 

20,000 พฤษภาคม - กรกฎาคม ๒๕๖๙ 

๒.๒ พัฒนาองค์ความรู้ ให้แก่
บุคลากร 

- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐.๐๐ ของจ านวนสาย งาน
ทั้งหมด 

๒๗๐,๐๐๐ ตุลาคม ๒๕๖๘ - กันยายน ๒๕๖๙ 

๗. การติดตามและประเมินผล 

 



การประเมินผล 

  ด ำเนินกำรสรปุผลกำรด ำเนินกำรโครงกำร/กิจกรรม เสนอผลลัมฤทธ์ิดำ้นกำรใช ้

จ่ำยงบประมำณและ ผลสัมฤทธ์ิฃองโครงกำร/กิจกรรมในภำพรวมตำมตวัขี้วัดของแผนระดับกล

ยทุธ์รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำน เผยแพร่ผลกำรปฏิบัติรำชกำรและผลสัมฤทธ์ิของโครงกำร/

กจิกรรมท่ีมีตอ่กำรพฒันำทรพัยำกรบคุคลของ องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพร่อน 


